
وزارت نیرو
شرکت مادر تخصصی مدیریت منابع آب 

ایران 

گزارش هيات مديره به مجمع عمومي صاحبان سهام

شركت آب منطقه اي خراسان رضوي

1403اسفند 30براي سال مالي منتهي به 





کلیات: فصل اول



درصد
وسعت 
(Km2)

نام حوضه  موضوع

49.9 58.083 کویر مرکزی

جه
در

یز 
آبر

ضه 
37.8حو 43.995 قره قوم 

10.7 12.453 نمکزار خواف

1.61 1.881 اترک

100 116.412 جمع 

موقعیت حوضه های آبریز-1



نگرش کلی به وضعیت منابع آب استان خراسان رضوی -2

مقدار واحد موضوع

116.412 کیلومترمربع وسعت

6434501 نفر جمعیت

196 میلی متر میانگین بارش سالانه بلند مدت

10317 میلیون متر مکعب در سال میانگین تبخیرواقعی سالانه

4815 میلیون متر مکعب در سال حجم بهره برداری از منابع آب

461 میلیون متر مکعب در سال حجم بهره برداری از منابع آب سطحی

4354 میلیون متر مکعب در سال حجم بهره برداری از منابع آب زیرزمینی

(0.58) متر  میانگین افت

(1014) میلیون متر مکعب در سال (ساله20)متوسط کسری مخزن بلند مدت



غیرمجازومجازچاه هایتعداد-3

بخش

حوضه 
آبریزاترک

حوضه 
مآبریزقره قو

حوضه 
ار آبریزنمکز
خواف

حوضه 
آبریزکویر

مرکزی

ال جمع استاني س
مورد گزارش

جمع استاني سال
قبل

ل تجمعي تا سا
مورد گزارش

مسدودشناسائيمسدودشناسائيمسدودشناسائيمسدوديشناسائمسدوديشناسائمسدوديشناسائمسدوديشناسائ

1041451151122248967132331775207184114912886122593غیر مجاز 

شدهالمنفعهمسلوبپروغیرمجازچاه هایتعداد-4

ال جمع استاني س
قبل

ال جمع استاني س
مورد گزارش

ویر حوضه آبریزک
مرکزی

حوضه 
واآبریزنمکزارخ

ف

حوضه آبریزقره 

قوم 
حوضه آبریزاترک چاه نوع

16561 16192 618 7961 7132 481 مجاز

6545 6268 35 1505 3059 1669 غیر مجاز 



بخش

حوضه 
آبریزاترک

حوضه 
م آبریزقره قو

حوضه 
ار آبریزنمکز
خواف 

حوضه 
آبریزکویر

مرکزی

ال جمع استاني س
مورد گزارش

جمع استاني سال
قبل

ل تجمعي تا سا
مورد گزارش

مسدودشناسائيمسدودشناسائيمسدودشناسائيمسدوديشناسائمسدوديشناسائمسدوديشناسائمسدوديشناسائ

1041441061112846963225261659193078614322603420348کشاورزی

01454920367771934140616508صنعتي

شرب شهری و 
روستایي

000000000033143

00000000000000آبزی پروری

، تفریحي)خدمات 
.. (توریستي،

0028280000282800147217

بسته بندی و 
مظروف

00000000000000

00171703001720111610501517سایر

1041451151122248967132331775207184114912886122593جمع

(فقره)زیرزمینیآب هایغیرمجازبرداشت هاینمودنمسدودوشناسایی-5



شرح

ل 
سا

رد 
لک

عم
96

ل 
سا

رد 
لک

عم
97

ل 
سا

رد 
لک

عم
98

ل 
سا

رد 
لک

عم
99

ل 
سا

رد 
لک

عم
14

00

ل 
سا

رد 
لک

عم
14

01

ل 
سا

رد 
لک

عم
14

02

ل 
سا

مه 
رنا

ب
14

ل 03
سا

رد 
لک

عم
14

03

مجموع عملکرد از 
1403الی 96سال 

4112742895174722332013453632760کنتور حجمی

117215314030802245کنتور هوشمند

(نتورکنصب)زیرزمینیآبمنابعحجمیتحویلواندازه گیریبرایعملکردوبرنامه-6

شرح 

ی 
رز

شاو
ک

ت
صنع

ی 
هر

 ش
ب

شر

تای
وس

ب ر
شر

ص ی
خا

 اش
ب

شر

ور 
 طی

م و
دا

ت 
دما

خ

ل 
 ک

مع
ج

160968094175499309603345حجمی یا  الکترو مغناطیسی 

7295281535132301221058086(آب و برق)هوشمند 

8904961143918872943116511431جمع کل 

آبچاههایازحلقه1898تعدادکهداریماستاندرروستاییوشهریشربچاهحلقه2415تعدادکهاستتوضیحبهلازم
مدیریتشرکتتاییدموردکهاستکنتورهاییدارایهموفهامهمچاههاازحلقه53تعدادوبودهفهامکنتوردارایشرب
.ندارندآبمنابعمدیریتشرکتتاییدموردکنتورهایوفهامکنتورحلقه517مابقیو.باشدمیآبمنابع

.اندشدهکنتوربهمجهز1396سالازقبلچاهحلقه8426تعداد



منابع و  :فصل دوم

تولید



وضعیت حجم برداشت از آب های سطحي-7

میلیون مترمکعب

بخش
حوضه 

آبریزاترک
حوضه 

آبریزقره قوم

حوضه 
آبریزنمکزار 

خواف

ر حوضه آبریز کوی
مرکزی

جمع استاني سال مورد 
گزارش

جمع استاني 
1402سال 

جمع دو 
سال اخر 

00.060.61516700.675167332.69333.36کشاورزی

000002.102.1صنعتی

0000083.5983.59یشرب شهری وروستای

03.4577003.457711.0914.55آبزی پروری

خدمات 
...(یتفریحی،توریست)

0000018.5018.5

0000000بسته بندی و مظروف

0000000سایر

03.5177.61516704.132867447.97452.1جمع



اقلام مالي و هزينه اي  :فصل سوم



لعملکرد سال قباقــــلام
بودجه سال مورد 

گزارش
عملکرد سال 
موردگزارش

کاهش عملکردسال مورد /درصد افزایش 
گزارش  نسبت به

بودجه سال مورد گزارشلعملکرد سال قب

(88)7،288،9778،330،05710،905،51249درآمدهای عملیاتی

90168(13،159،605)4،903،257(3،372،256)بهاى تمام شده درآمدهای عملیاتی
(166)(157)(2،254،091)3،916،7213.426.800ناخالص( زیان)سود 

(18)(14)(1،680،697)2.053.219(1،397،806)هزینه های فروش، اداری و عمومی
784،518739.6001،280،8126373سایر درآمدها

1586973(2،786،833)39.400(1،078،262)سایر هزینه ها
هزینه ناشی از اجرای مقررات

(357)(344)(5،440،809)2،225،1712.113.181عملیاتی( زیان)سود 
هزینه های مالی

(14)82،554094،037سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی
(332)(5،346،772)2،307،725قبل از کمك دریافتی( زیان) سود 

769.442سایر پرداختها

68(526،406)(312،437)مالیات بر درآمد

(152)(194)(5،873،178)1،995،2881.343.739خالص ( زیان)سود 
آثار کمی ناشی از ارائه خدمات و کالا به قیمت

تکلیفی

اقلام صورت سود و زیان-8

میلیون ریال



درآمدها و عواید-9

میلیون ریال

بخش
سال مورد گزارشسال قبل

عملکردبرنامهعملکردبرنامه

ب
 آ

ش
رو

ز ف
ل ا

ص
حا

د 
آم

89.22094,245131،718126،178کشاورزیدر

48.60655,58661،51372,387شرب

205.400357,752655،810509،116صنعتي

47،863پساب صنعتي

343.226507,5831.698.082755,543جمع

درآمد حاصل از فروش برقآبي

4.326.8846،781،3947.455.01610،149،970حق النظاره و خدمات کارشناسي

418.698784،518765.6001،280،812سایر درآمدها

(جبران زیان)کمک دریافتي 

5.088.8088،073،4959.069.65712،186،324جمع کل



(بصورت تشریحي و به تفکیک هر یک از اقلام هزینه ای)علل توجیهي انحرافات عملکرد نسبت به بودجه -10

میلیون ریال شرح هزینه

هزینه های تولید، اداری وعمومي

عملکردبودجه اصلاحي
ودجه تغییرات عملکرد نسبت به ب

اصلاحي مصوب
درصدمبلغ

حقوق و مزایا

1.074.499902،414کارمند

473.906465،676(دائم)کارگر
109.020112،520(ینقرارداد کارمع)اشخاص حقیقي 

ت و کارگران موق)سایر کارکنان
(امریه سرباز

560010560،010

1.707.4262،040،620جمع کل حقوق و مزایا
30.25023،057آب و برق سوخت

998.2401،004،152تعمیرات و نگهداری
20.73510،055مخابرات و ارتباطات

2.914.7192،532،174خدمات قراردادی حقوقي

848.143776،141سایر هزینه ها

2.914.7198،454،103استهلاک

6.956.476جمع کل

.مي باشد... جدول مذکور شامل کلیه هزینه های انجام شده در سرفصل بهای تمام شده درآمد عملیاتي و هزینه های فروش، اداری و عمومي و 



وضعیت و عملکرد در بخش مطالبات-11

میلیون ریال

نام بدهکارانشرح
طلب در ابتدای سال

(اصل، فرع، تاخیر)
ه طلب ایجاد شد

طي سال
طلب تادیه 

المانده طلب پایان سشده طي سال

مشترکین عام

292.915785.148449.464628.599آب بهاء از بهره برداران شبکه های توزیع آب

حق انشعاب آب سطحی

3.888.58310.431.2533.457.42810.865.408بهاء آبهای زیرزمینی

سایر

مشترکین خاص

ای آبف-شرکت مهندسی آبفا و شرکتهای زیر مجموعه
1.167.125827.448336.1481.658.425مشهد و استان 

120.071117.9392.132شرکت توانیر و شرکت های زیر مجموعه 

شرکتها، سازمانها و موسسات
دولتی 

1.594001.594آب منطقه ای 

شرکت مدیریت  منابع
آب ایران

نیروی های نظامی و انتظامی

74.86796.57478.83292.609ارتش

10.32910.83510.12911.035نیروی انتظامی

35.60335.06635.06335.065سپاه

5.594.08712.186.3245.451.52612.328.885جمع



ب
کع

ر م
 مت

ون
میلی

ب 
حس

بر 
ام 

حج
ا

ح
طر

ن 
وا

صرفه جویيعن
با توجه به 
نوع مصرف

1403حوضه آبریز کویر مرکزیحوضه آبریز نمکزار خوافحوضه آبریز قره قومآبریز اترکحوضه 

سطحيزیر زمیني سطحيزیر زمیني سطحيزیر زمیني سطحيزیر زمیني سطحيزیر زمیني 

عملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامه

بی
م آ

 ک
ی با

گار
ساز

ی 
 ها

مه
رنا

ی ب
وی

 ج
رفه

 ص
ان

میز

حجم صرفه 
جویی در 

بخش 
کشاورزی

0.350.84-------28.762.9-------65.479.1-------8.511.1-------102.95154-------

حجم صرفه 
جویی در 

بخش شرب 
حجم صرفه 
جویی در 

بخش صنعت
0.130.13-------7.17.1-------2.82.8-------0.50.5-------10.5310.53-------

حجم صرفه 
جویی در 

بخش فضای
سبز

113.48164.53-------911.6-------68.281.9-------35.870-------0.480.97مجموع احجام

عملکرد برنامه های سازگاری با کم آبي با توجه به نوع مصرف  -12



ردیف

ایل
  پ

   
ه 

طق
من

م 
نا

ت
و

اقدامات اصلي
نام 

کارگزار 

حجم آب مبادله شده                          
(میلیون مترمکعب)

حجم آب ذخیره شده در 
(بمیلیون مترمکع)آبخوان 

قیمت آب مبادله شده  
(1403ریال در سال )

تعداد کل مجوزهای بهره 
( ت منطقه پایلو) برداری مجاز   

تعداد مجوزهای                        
عرضه شده در بازار

کشاورزی
به 

کشاورزی

کشاورزی
به صنعت

سایر 
مصارف

کشاورزی
به 

کشاورزی

کشاورزی
به صنعت

سایر 
مصارف

کشاورزی 
به 

کشاورزی

کشاورزی
به 

صنعت

سایر 
مصارف

کشاورزی
به 

کشاورزی

کشاورزی
به صنعت

سایر 
مصارف

کشاورزی
به 

کشاورزی

کشاورزی
به صنعت

سایر 
مصارف

ف
خوا

ی 
عات

طال
ه م

ود
حد

م

 -تعیین کارگزار
 تهیه

دستورالعملها و 
 –فرآیندها 

برگزاری 
جلسات با 
کشاورزان، 

صنعتگران و 
 -ادارات مرتبط 
مبادله آب بین 

کشاورزی و 
صنعت

شرکت 
زیست آب 

پرآب
0.4910.1093452551815

طرح پیاده سازی و اداره بازارآب در مناطق پایلوت-13

آبیظرفیتنداشتندلیلبهصنعتهایچاهازمازادبرداشتامکانعدم

وموانع

پیشمشکالت

روی بازار

حریمیلحاظ شرایطبهصنعتیهایچاهبرداشتمحدودیت

نوع مصرفمحل ومتنوع نبودنمنطقه ویکدرصنایعتجمع

دیگرمطالعاتیمحدوده هایبهبازارتوسعهبامدیریتموافقت شركتعدم

محدودیت ده درصدی برای وارد کردن آب به بازار

اختلاف زیاد بین  بهای دریافتی کشاورز از صنعت با آب بهای دریافتی آب منطقه ای از صنعت



مهندسي ، توسعه و بهره برداري: فصل چهارم



فای مشهد شده استخطوط انتقال آب تحویل آب. در حال بهره برداری( شرب)وضعیت کلي تاسیسات آبرساني -14

شرح
.……حوضه آبریز……حوضه آبریز

مجموع در سال 
1402

مجموع در سال 
1403

عملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامه

230230(میلیون مترمکعب)قابل انتقال حجم آب 

72.172.170/34763(میلیون مترمکعب)حجم آب انتقال یافته 

فاقد عملکرد–وضعیت کلي نیروگاه های برق آبي در حال بهره برداری -15

شرح
1403مجموع در سال 1402مجموع در سال ..………حوضه آبریز ………حوضه آبریز 

عملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامه

تعداد

ظرفیت اسمي 
(مگاوات)

ظرفیت عملي 
(مگاوات)



وضعیت حوزه بهره برداری، حفاظت و مطالعات منابع آب -16

شـــــرح
1400140114021403

عملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامه

2121212121212121تعدادتغذیه مصنوعی

یون میل)ظرفیت 
42.332242.331342.331142.332.5(مترمکعب

تعادل بخشی
1006386610003835136044699025020*تعداد  

یون میل)ظرفیت 
50311.440318100355.5200445.5(مترمکعب

242414491422145145تعدادشایستگاه های سنج

تر تعیین حریم و بس
6513305002481کیلومتررودخانه ها

سراسری831
موردی1335

سراسری725
موردی1886

سراسری1787
موردی1200

سراسری684
موردی986

ی ساماندهی و لایروب
4.3613150186100.4186.5117248.2کیلومتررودخانه ها

کمکهای فنی و 
اعتباری

----------------توسعه

----------------(رهکتا)بهبود 



های جاری حوزه مهندسي رودخانه و سواحلعملکرد فعالیت-17

1403عملکرد واحدعنوان فعالیت

تعیین حد بستر موردی
1246مورد-

986کیلومتر-

رسیدگي به اعتراضات مردمي
3توسط کمیسیون ماده 

120مورد واصله 

73ده مورد رسیدگی ش

سایر موارد

بقانون توزیع عادلانه آ2ماده 4اجرای تبصره 

321موردتصرفات شناسایی شده

383موردتعداد اخطاریه صادره

ی رفع تخلفاتی که بدون ارجاع به محاکم قضای
85موردتصرف شده است

210موردارجاع پرونده به محاکم قضایی



1403عملکرد واحدحوضهعنوان فعالیت

آزادسازی

ازی احکام یا دستورات قضایی صادره به منظور آزادس
تصرفات

210مورد

احکام یا دستورات قضایی اجرا شده به منظور 
آزادسازی تصرفات

295مورد

385هکتارتصرفات آزاد شده

17706هکتارمساحت کل

210میلیون ریال اعتبار هزینه شده برای انجام آزادسازی

گروه های گشت و بازرسي

20گروهتعداد اکیپ مورد نیاز

14گروهتعداد اکیپ فعال

28نفرتعداد پرسنل

4355میلیون ریالپاعتبار هزینه شده برای یک اکی

بودجه جاری طرح تعادل بخشیمحل تامین اعتبار

برداشت مصالح رودخانه ای
23موردبرداشت های غیر مجاز

63موردموافقت های صادره

های جاری حوزه مهندسي رودخانه و سواحلعملکرد فعالیت-17ادامه جدول 



های مدیریت محیط زیست و کیفیت منابع آبشاخص-18

توضیحاتواحدعنوان شاخصردیف
عملکرد سال 

1403

1
دگیآلاینبافاضلابکنندهتخلیهواحدهایبازرسی

زملاهایپیگیریوملیاستانداردمجازحدازبیش
آلودگیرفعخصوصدر

تعداد
دگیآلاینبافاضلابکنندهتخلیهواحدهایبازرسیتعداد
آلایندهواحدهایکل/ملیاستانداردمجازحدازبیش

زیستمحیطتوسطشدهشناسایی
307/1500

کیلومترسطحیآبمنابعکیفیحریماعمالوتعیین2
ه طول رودخان/ طول رودخانه های تعیین حریم کیفی شده 

1300/1300های هدف گذاری شده در سال

تعداد سطحیآبمنابعکیفیحریماعمالوتعیین3
کلتعداد/شدهکیفیحریماعمالاستعلاماتتعداد

شدهدادهپاسخاستعلاماتهمه.شدهدادهپاسخاستعلامات
1445/1445

4
زیرزمینیآبمنابعکیفیحریماعمالوتعیین

(قنات/چشمه/چاه)
تعداد 

/دهشکیفیحریمتعیینقناتوچشمهچاه،تعدادمجموع
520/520سالدرشدهگذاریهدفقناتوچشمه،چاهکلتعداد

5
آبعمنابکیفیتپایشهایایستگاهازبرداریبهره

گیآلودپارامترهایگیریاندازهبرتاکیدباسطحی
تعداد

کلعدادت/کیفیتپایشهایایستگاهازبرداریبهرهتعداد
2690/2690شدهتاییدهایایستگاه

6
آبعمنابکیفیتپایشهایایستگاهازبرداریبهره

لودگیآپارامترهایگیریاندازهبرتاکیدبازیرزمینی
تعداد

کلعدادت/کیفیتپایشهایایستگاهازبرداریبهرهتعداد
683/683شدهتاییدهایایستگاه

تعداد شربآبسدهایکیفیتپایش7
چكکلتعداد/شدهپرماهانههایلیستچكتعداد
60(ماه12)شدهتعیینهایلیست

8
هایسامانهوتجهیزاتازبرداریبهرهواستقرار

ویزیرزمینسطحی،)آبمنابعبرخطکیفیپایش
(سدهامخازن

تعداد 
پایشهایسامانهوتجهیزاتازبرداریبهرهواستقرار

نداریمدهشتاییدهایایستگاهتعداد/آبمنابعبرخطکیفی

9
بعمناکیفیحفاظترسانیآگاهیهایبرنامهاجرای

ردشرکتومصاحبهبنر،ساختتابلو،نصب)آب
(....ملیرسانههایبرنامه

تعداد
/آبمنابعکیفیحفاظترسانیآگاهیهایفعالیتتعداد
60سالدرشدهبینیپیشتعداد



:فصل پنجم

ي 
وي انسان  نير

،آموزش و فن آوري 



تعداد و هزینه نیروی انساني -19

(تعداد)وضعیت استخدامي نیروی انساني -20

کلتعدادزنتعداد تعداد مردشرح
مستمر و حقوق ومزایای

غیرمستمر پرداختي 
(ریالهزار)

مجموع هزینه های 
پرسنلي

(ریالهزار)
سال 
1402

سال 
1403

سال 
1402

سال 
1403

سال 
1402

سال 
1403

1403سال 1402سال 1403سال 1402سال 

2032053534238239909.0322.483.0531.034.8222.826.653کارمندان

85919994100287.160666.834301.650700.482(دائم)کارگران

131388212164.202233.30168.348248.367قراردادکار معین

سایر 
رانکارگ)کارکنان

موقت و امریه 
(  سرباز

14230014239.3599.89310.76511.379

31533252513673831.271.1593.393.0811.415.5853.786.881جمع

جمعقراردادیپیمانيرسميشرح

034( مجوز بنیاد نخبگان خانم خرازی) 1(تبدیل وضعیت)140233سال 

1403سال 
(تبدیل وضعیت)15

(انتقالی)1
0016

ارقام به هزار ریال

نفر در نیمه 5نفر سرباز نخبه بوده اند که خدمت 11نفر امریه و 12سرباز امریه و نخبه در این شرکت مشغول به خدمت بوده اند که از این تعداد 23تعداد 1403در ابتدای سال 
. نفر در نیمه دوم سال به پایان رسیده است6اول سال و تعداد 



(تعداد)سوابق خدمتي نیروی انساني در پایان سال مورد گزارش -21

(تعداد)وضعیت تحصیلات نیروی انساني-22

شرح
5کمتر از 
سال

سال25تا 15سال15تا 5
سال30تا 25

الاسال به ب30
سال30تا 29سال29تا 27سال27تا 25

665366242307کارمندان
821231101(دائم)کارگران

02171100قراردادکارمعین 
ران کارگ)سایرکارکنان

(  موقت و امریه سرباز
23000000

1716786262508جمع

شرح
رفوق لیسانس و بالاتلیسانسفوق دیپلمدیپلمکمتر از دیپلم

سال 
1402

سال 
1403

1403سال 1402سال 1403سال 1402سال 
سال 
1402

1403سال 1402سال 1403سال 

0011007168166170کارمندان
171377350520000(دائم)کارگران 

000021141555قراردادکارمعین 
سایرکارکنان 

کارگران موقت و )
(امریه سرباز

000000002323

171378362538583194198جمع



دوره های آموزشي-23

سرانه 
مورد بررسی

سال

نسبت هاسرانه ها
هزینه آموزش

(میلیون ریال)

ن
دا

من
ار

ش ک
وز

آم
ه 

ران
س

ن
را

دی
ش م

وز
آم

ه 
ران

س

ن
نا

رک
کا

ل 
ه ک

ران
س

ی 
ها

ره 
دو

ه 
ران

س
(

ی 
غل

ش
 +

ی
یت

یر
مد

)

 و 
ی

نگ
ره

ی ف
ها

ره 
دو

ه 
ران

س
ی

وم
عم

دو
ی ب

یه
وج

ی ت
ها

ره 
دو

ه 
ران

س
ام

خد
ست

ا

 و 
ها

ار
ین

سم
ه 

ران
س

ی
ص

ص
خ

ی ت
ها

ش 
مای

ه

ی 
ها

ش 
وز

آم
ت 

سب
ن

ی
یک

رون
کت

ال

ی 
ها

ش 
وز

آم
ت 

سب
ن

ل
ه ک

ی ب
اس

شن
ار

ک

ن
نا

رک
کا

ش 
وز

آم
ع 

زی
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16.00016192%90%18%14025058594613711410عملکرد سال 

300.00030935%95%20%140365716335280410عملکرد سال 

سال
تعداد دوره های آموزشی برگزار شده

عمومیمدیریتیاختصاصی-شغلی

140239911

1403491218



طرح های پژوهشي وتحقیقاتي -24

1403سال 1402سال عنوان

1028تعداد اولویتهای پژوهشي فراخوان شده

612تعداد قراردادهای منعقده

2324تعداد قراردادهای خاتمه یافته و اثر بخش

61تعداد قراردادهای منعقده از محل بودجه ساتع اماني و اثر بخش

817726000(میلیون ریال) بودجه مصوب

817726000(میلیون ریال)اعتبار هزینه شده

34(پژوهشي و اجرائي و مطالعاتي)تعداد قراردادهای دانش بنیان



امن سازی زیرساخت ها–1403ماده قانون بودجه سال ( 11)تبصره ( الف)عملکرد اعتبارات بند -25

ه مبلغ هزینه شد
(ریال)

مجوزها و تاییدات اخذ شده درصد تحقق اقدامات برنامه ردیف

3.828.000.000 کمیته امنیت سایبری 100
یك خرید، نصب و استقرار و پیکربندی

تجهت اکانتینگ اینترنUTMدستگاه 
راه اندازی سیستم اکانتینگ اینترنت 1

733.400.000.000 اکمیته امنیت سایبری و افت 100

اجرای کامل زیرساخت شبکه مجزا
ات نصب، راه اندازی و پیکربندی تجهیز

شبکه و امنیت
1404بهره برداری از پروژه در خردادماه 

در بخش کنترل ITاز OTجداسازی شبکه 
و پایش کنتورهای هوشمند

2

13.497.000.000 اکمیته امنیت سایبری و افت 100
 EDRبه Advanceارتقاء نسخه از  

Optimum

خرید و فعال سازی لایسنس
روسارتقاء نسخه و تمدید لایسنس آنتی وی 3

160.000.000.000 کمیته امنیت سایبری 40
مشاوره و نظارت
خرید تجهیزات
عملیات اجرایی

تطراحی، ساخت و تجهیز دیتاسنتر شرک 4

افتامرکزبه1403/10/10مورخ1403/23111/3شمارهنامهطیشرکتاینپیشنهادیطرح هایوعملیاتیبرنامهاینکهبهتوجهبا
مورخع/الف/1404/11شمارهنامهطی،پیشنهادیطرح هایوبرنامهتأییدبرمبنیمرکزآنپاسخوگردیدهارسالرضویخراسان

از(افتامصوبطرح هایخاص)1403سالبودجهقانونماده(11)تبصره(الف)بنداعتباراتجذبامکانگردید؛اخذ1404/02/14
.استشدهجذبلازماعتبارسرمایه ایدارایی هایتملكطرح هایاعتباراتمحلازلیکن.نگردیدفراهمجاریاعتباراتمحل

کهردیدگاجراوتعریفامنیتحوزهدرپروژه هاییپیشنهادی،برنامهوطرحتاییدوبررسیدرافتامرکزتاخیربهتوجهباهمچنین*
:می باشدذیلشرحبهویافتهتخصیص1403سالجاریاعتباراتمحلازآنهاشدههزینهاعتبارات



امن سازی زیرساخت ها–1403ماده قانون بودجه سال ( 11)تبصره ( الف)عملکرد اعتبارات بند -25

ابلاغ1404ماهاردیبهشتدروگرفتهقرارافتاتاییدموردشرکت،این(مدتبلندومدتکوتاه)عملیاتیبرنامهوپیشنهادیطرح4وعملیاتیبرنامه:توضیحات
قراررااجکاردستوردر"امنیتیالزاماتاجرایوجهانیاستانداردهایاساسبرشبکهمعماریوساختاراصلاح"عنوانباطرحاولینحاضرحالدر.استگردیده
هزینهوجذبکاملطوربهعمرانی،طرح هایاعتباراتمحلازریال120.000.000.000میزانبهیافتهتخصیصاعتبار،1404شهریورماهپایانتا.استگرفته
.شدخواهد

اولویتطرحاین).داردوجودنیز(2بند)دومطرحازیكفازاجرایبرایهزینه کردامکانطرح،مالیسالپایانازپیشبیشتر،اعتبارتخصیصصورتدر*
(باشدمی1404سالدرامنیتحوزهاعتباراتهزینه کرد

( ریال)مبلغ هزینه شده 
ها و تاییدات  مجوز

اخذ شده 
درصد 
تحقق

اقدامات  برنامه  ردیف

حداقل 
120.000.000.000
از محل اعتبارات طرح

تاییدیه افتا 40

تاتهیه و تدوین طرح اولیه و اخذ تاییدیه اف•
RFPتهیه و تدوین شرح خدمات و •

LOSو LOMتهیه •

تأمین اعتبار•
تهیه اسناد استعلام تجهیزات مورد نیاز•

ه اصلاح ساختار و معماری شبک
بر اساس استانداردهای جهانی

و اجرای الزامات امنیتی
1

- تاییدیه افتا 25
تهیه و تدوین طرح و اخذ تاییدیه افتا•
بررسی فنی نرم افزارها و صلاحیت و رزومه •

شرکت های مشاور مجاز

طراحی، استقرار و راه اندازی 
SIEM( سیستم مدیریت

(وقایع و اطلاعات امنیت
2



(GIS)عملکرد حوزه اطلاعات مکاني -25

رد(سینام)سازمانیمکانیاطلاعاتسامانهاستقراربهتوجهبامکانی،اطلاعاتلایه132بروزرسانیوتکمیلاستانداردسازی،وضعیت✓
.استشدهپیاده سازیسینامدرکشور،آبصنعتابلاغیمنطقیمدلبامطابقشرکت،این

رسانیبه روزروندوگردیدهبرقرارسینامبا(مطالعاتسامانه)سیمابوهوشمندکنتورهایسامان،ساماب،سامیر،سامانه هایبینارتباط✓
.می گردداعمالمستمربصورتسینام،درشدهمتصلسامانه هایاطلاعاتروزانه

.استشدهتولیدسامانه هااینمدیریتیداشبوردهای✓
.می باشددادهمدلبهمربوطلایه82تعداد،اینازکهمی باشدموجودسامانهدرفعاللایه94حاضرحالدر✓
.می باشددریافتجهتپیگیریحالدرلایه12وگردیدهدریافتمکاتبهبالایه5کهنمی باشدمنطقه ایآبشرکتلایه،17متولی✓
عدمرضوینخراسااستانبرای(سطحیآبکیفیتپهنه بندیآب،انتقالتونلآبی،برقنیروگاهدریا،دریا،حریمدریا،بسترخط)لایه6✓

.داردمصداق
.می باشدسامانهدربارگذاریجهتبه روزرسانیوتکمیلحالدرلایه هاسایر✓
.شوداستانداردوتهیهبایدتاسیساتلایه هایاعظمبخش✓



سازمانيفرآیندهایمدیریتنظاماستقرارعملکردیوضعیت-27

.تاسگردیدهتدویننیزفرایندهاشناسنامهوشدهشناساییسازمان3سطحو2سطح،1سطحفرایندهای

نیزنهسالیاصورتبهوگرفتهقرارممیزیموردداخلیممیزانتوسطممیزیتقویمقالبدرفرایندهااین

مدیریتهمچنین.گیرندمیقرارممیزیمورد9001ایزواستاندارداستقرارقالبدرخارجیممیزینتوسط

.داردبرعهدهراهاآنسازیالکترونیکیوفرایندهابازنگریمسئولیتاداریتحول

مکانياطلاعاتحوزهعملکرد-26
صنعتیکپارچهمکانیدادهپایگاهمنطقیدادهمدلمطابقمکانیاطلاعاتلایه132بروزرسانیوتکمیلاستانداردسازی،وضعیت

هبتوجهبامادرتخصصیشرکتاطلاعاتفناوریوتوسعهتحقیق،دفترنتایجارسالوآب SDIمصوبلایه36اولویتباآب

سازیپیادهسینامدرمادرشرکتابلاغیمنطقیمدلبامطابقفیزیکیدادهمدل،(سینام)سازمانیمکانیاطلاعاتسامانهاستقرار

سامانهاطلاعاتروزانهرسانیروزبهروندواستشدهبرقرارسینامباکنتورهاسامانهوسامانساماب،سامیر،بینارتباطوشده

هاهساماناینمدیریتیداشبوردهایهمچنین.گرددمیاعمال(فیزیکیدادهمدلدرموجودهایلایه)سینامدرشدهمتصلهای

سایروباشدمیدادهمدلبهمربوطلایه71مقداراینازکهباشدمیموجودسامانهدرفعاللایه83حاضرحالدر.اندشدهتولید

.باشدمیسامانهدربارگذاریجهترسانیروزبهوتکمیلحالدرهالایه



1403عملکردکارنامه بهره وری در سال  -28

پیشنهادات مشکلات  اتنتایج اقدام برنامه   تکالیف  ردیف

اتخاذ رویکرد شفاف در زمینه
ر محاسبه امتیازات و سامانه محو

شدن آن

شفاف نبودن شیوه محاسبه و
ره ارائه تحلیل توسط سازمان به
وری جهت ارتقای شاخص

2.4 کارکارایی نیروی

کارایی

1

اتخاذ رویکرد شفاف در زمینه
ر محاسبه امتیازات و سامانه محو

شدن آن

شفاف نبودن شیوه محاسبه و
ره ارائه تحلیل توسط سازمان به
وری جهت ارتقای شاخص

3.3 کارایی سرمایه 2

اتخاذ رویکرد شفاف در زمینه
ر محاسبه امتیازات و سامانه محو

شدن آن

شفاف نبودن شیوه محاسبه و
ره ارائه تحلیل توسط سازمان به
وری جهت ارتقای شاخص

2.4
کارایی مصارف 

واسطه 3

اتخاذ رویکرد شفاف در زمینه
ر محاسبه امتیازات و سامانه محو

شدن آن

شفاف نبودن شیوه محاسبه و
ره ارائه تحلیل توسط سازمان به
وری جهت ارتقای شاخص

2.6
کارایی کل عوامل 

تولید 4

اتخاذ رویکرد شفاف در زمینه
ر محاسبه امتیازات و سامانه محو

شدن آن

شفاف نبودن شیوه محاسبه و
ره ارائه تحلیل توسط سازمان به
وری جهت ارتقای شاخص

3.7 نماگر اثربخشی اثربخشی 5

با توجه به اقدامات خوب شرکت
امتیاز کامل اخذ شده است

---- 6.25
نامه کیفیت بر
بودجه 6

تفویض اختیار به شرکت 
درخصوص انتخاب اقدامات 

پیشران

ری توسعه اقدامات پیشران بهره و
در بخش های مختلف شرکت

8.9
استقرار چرخه بهره
وری و آیین نامه 

انتظام بخشی

توانمندسازی 
کیفی 7



1403اقدامات بهره وری و ارتقاء نظام های مدیریتي در سال -29

پیشنهادات مشکلات 
نتایج 

اقدامات
برنامه   تکالیف  ردیف

تسریع در تصویب اقدامات 
سازمان ها و شرکت ها

تصویب دیرهنگام 
اقدامات در کمیته بهره

سازمان )وری استان 
(برنامه و بودجه

انجام شده
"ارتقاء بهره وری در قالب کاربرگ های 

"نظام نامه چرخه مدیریت بهره وری

وری بهره

1

برگزاری جلسات به صورت 
آنلاین و مستمر 

تسریع در برگزاری 
جلسات بهینه کاوی 

انجام شده

اوی با اجرای پروژه تکمیلی باشگاه بهینه ک
ص تجزیه و تحلیل و ارزیابی شاخ"عنوان 

های بهینه کاوی در راستای ارتقاء نظام 
ههای مدیریتی در سطح شرکت مادر و 

"شرکت های تابعه 

2

اقدامات /امکان تغییر اهداف
پیشران در طی سال در اثر 

اتفاقات پیشبینی نشده

قطعی برق چاه های 
کشاورزی و مشکل در 
بروزرسانی مودم های 

چاه

انجام شده اقدامات بهره ورانه  3

ادغام با ارزشیابی سالانه 
کارکنان

نظارت بر اجرایی 
شدن کدهای رفتاری

انجام 
شده

تدوین و اجرای استانداردهای رفتاری،
رت گفتاری و ظاهری تدوین شده با نظا

شرکت مادر
فرهنگ سازمانی 4

پیگیری از شرکت مادر 
تخصصی

عدم ابلاغ خرید 
سامانه از شرکت مادر 

تخصصی

انجام 
شده

پیاده سازی سنجش بلوغ مدیریت 
دانش

مدیریت دانش  5



(  درصد پیشرفت)عملکرد برنامه توسعه فن آوری اطلاعات-30

ردی
اقدامات پیش بینی شده توسط شرکتتکالیف قانونی ف

سال 
قبل

سال مورد 
گزارش

1
پیاده سازی و اجرای روش های اجرایی سیستم مدیریت امنیت 

اطلاعات

طراحی-ایزوافزارسامانهاندازیراهونصبوسازیآمادهاستقرار،-بهبودوبازنگریپایش،
عجامطرحطراحیوامنیتیارزیابیریسك،وداراییمدیریتامنیت،سازمانیساختار
وافرآیندهسازیپیاده–اجراییهایروشوفرآیندهاطراحیارتباطات،وشبکهامنیت
امنیتسطحبهبودهایپروژهوهاطرحاجرایگذاریبودجهوریزیبرنامهها،روش

4085

2040دیهارائه طرح به افتای ریاست جمهوری و دریافت تایی-تهیه و تدوین طرح پیشنهادی بازطراحی ساختار و معماری شبکه ستاد و امورات تابعه2

035دیهارائه طرح به افتای ریاست جمهوری و دریافت تایی-تهیه و تدوین طرح پیشنهادی امن سازی و مقاوم سازی زیرساختهای حیاتی فناوری اطلاعات3

%070خرید سامانه، کانورت اطلاعات و بهره برداریخرید و استقرار سامانه یگانه4

5
SIEMراه اندازی  سیستم مدیریت اطلاعات و رویدادهای )

(امنیتی
025دیهارائه طرح به افتای ریاست جمهوری و دریافت تایی-تهیه و تدوین طرح پیشنهادی 

6
استعلامات آمار مکاتبات ملاقات )عملیاتی کردن دبیرخانه مجازی 

(عمومی
%50%10راه اندازی ارتباط پرتال و اتوماسیون و طراحی فرم ها در پرتال

سازمان مطابق هدف تعیین شده3مکانیزه شدن فرآیندهای سطح 7
الا ،حقوق اسناد دریافتنی ،جابجایی و انتقال اموال ،تسویه حساب بازنشستگان ،درخواست ک

بازنشستگان ،استعلامات ،درخواست تجهیزات رایانه ای تهیه بلیت
0%70%

%0100استقرار ، نصب و آموزش موتور فرآیندساز جهت پیاده سازی فرآیندهای سازمان(آموزش و ایجاد پلتفرم)استقرار پلتفرم یکپارچه سازی فرآیندها 8

%070تعیین فضای مناسب و امکانات لازم ایجاد زیرساخت لازم جهت اتاق سرور مطابق با استانداردها9



سایر موارد: فصل ششم



1403تعداد دعاوی مطروحه علیه شرکت و اقدامات انجام شده برای حل و فصل آن در سال -31

تعدادشرح
نتیجه رأی

تعلیه شرککتبه نفع شر
در مرحله 
رسیدگي

ابطال 
دادخواست

دعوی مطروحه علیه شرکت
-9561529سال قبل

-12094620سال مورد گزارش

دعوی مطروحه توسط شرکت
-140752144سال قبل

-13594724سال مورد گزارش



تعداد پرونده های دیوان عدالت و کمیسیون-32

شرکت آب 
منطقه ای 
خراسان 
رضوی 

انه تعداد شکایات ثبت شده در دبیرخ
کمیسیون

تعداد آرای قطعی صادر شده از دیوان عدالت اداری تعداد آرای صادر شده کمیسیون

جمعسایر جفرم پنفرم یک

جمعآرای غیر کمیسیونیناشی از آرای کمیسیونجمعسایرفرم پنجفرم یک

علیه لهعلیه لهعلیه لهعلیه له
سایرفرم پنجفرم یک

علیه لهعلیهله
علیه لهعلیه لهعلیه له

از ابتدا تا 
پایان سال 

1403
4302676242334818241231114413792630194146462061111100425252332186

14037239312777031933113273460265121181328026سال 



1403سال ( حقوقي و کیفری)آمار دعاوی قضایي -33

نام شرکت 
پرونده

مختومهجاری
هزینه دادرسی پرداخت آرای صادره

(میلیون ریال)شده 
مبلغ محکوم به علیه 

(میلیون ریال)شرکت 
مبلغ محکوم به له 

(میلیون ریال)شرکت 
علیهلهکیفریحقوقی

شرکت آب منطقه ای 
خراسان رضوی

46722848123443738220475919824



مالکیتسنداخذ-34

اعم از جاری و طرح، )اراضی و املاک 
( یبه جز بستر آبراهه ها و سایر پیکره های آب

به هکتار
ز اعم ا)بستر سایر پیکره های آبی (اعم از رودخانه ها، انهار طبیعی و مسیل ها)بستر آبراهه ها 

(مرداب ها و برکه های طبیعی

کل مساحت 
(هکتار)

(هکتار)اخذ سند تک برگی 
طول آبراهه 

(کیلومتر)ها 

مساحت 
تخمینی 
ه بستر آبراه

(هکتار)ها 

(هکتار)اخذ سند تک برگی 
مساحت 

کل
(هکتار)

اخذ سند تک برگی 
(هکتار)

از زمان)کل 
فعالیت 
(شرکت

14021403
از زمان)کل 

فعالیت 
(شرکت

14021403

از )کل 
زمان

فعالیت 
(شرکت

14021403

1423410800146775000127517339272000



(از محل جاری)معاملات انجام شده-35

شرح

(1403)عملکرد سال مورد گزارش(1402)عملکرد سال گذشته 

تعدادمبلغتعدادمبلغ

مزايده

38,6383--(خودرو و ضایعات)عمومي
----محدود

----ترک تشریفات
10,0001--(صید ماهی سد  قره تیکان )استعلام  

47,6384--جمع

مناقصه

عمومي
967,86692,176,65913پیمانکاری

--34,7701خرید
----محدود

ترک تشریفات
----پیمانکاری

165،7203--خرید

استعلامی
3361--پیمانکاری

--20،9482خرید
1,023,584122.342.71517جمع

----فسخ پیمان

ارقام به میلیون ریال



د غیر عاملبرنامه عملیاتي دفتر مدیریت بحران وپدافن-36

عنوان برنامهردیف
دمقدار عملکر

توضیحاتواحد پیش 
بیني

انجام 
شده

1
طراریاضشرایطمدیریتستادتشکیل
ماهانهبصورت

جلسه1210
تبارک،دسشکستمطالعاتارائهسیلاب،باشآمادهسیلاب،مدیریتسیلاب،هماهنگی:جلساتدستور
شکستمطالعاتارائهپدافندی،امنیتی،حفاظتی،اقداماتتشدیدپدافند،هفتهریزیبرنامهسیلاب،باشآماده

بهاریهایسیلابآمادگیزاوین،وفریمانسدهایشکستمطالعاتارائهچالیدره،وبارسدهای

2

باعملیاتیودورمیزیمانور4برگزاری
بحران،مدیریتموضوع

اساسبرHSEوپدافندغیرعامل
زاریبرگوسناریوتدویندستورالعمل

مانور

مانور411

نیرووزارتبحرانمدیریتآموزشیتمرینیرزمایشاضطراری،برقمولدهایکاریبهآمادهسراسریمانور
تمعمجسرخس،سبزوار،حریقاطفاواعلامهایسیستمعملکردتستمانورکشور،شرقشمالمنطقه

بازگشاییرمانومشهد،نشانیآتشبانجاتوامدادمشترکمانورگناباد،مرکزی،ساختمانورزشی،فرهنگی،
پرندگانوانسانمشترکهایبیمارینظرازسدبارپایشمانورفریمان،ودوستیسدهایدریچه

3

وجاریاعتباراتجذبوکردهزینه
موضوعسرمایه ایدارایی هایتملک

اساسنامه19ماده2و1هایبند
کشورپدافندغیرعاملسازمان

9200092000
میلیون 

 ریال
. اقدامات مندرج در موافقت نامه انجام شده است

4
عمومیوتخصصیهایدورهبرگزاری

بحران،مدیریتحوزهدر
HSEوپدافندغیرعامل

نفرساعت1200904
برتنیمبانرژیمدیریتسیستمغیرعامل،پدافنداکوسیستمدرمصنوعیهوشونوینهایآوریفن

،50001ایزواستاندرد

5
والزاماتاجرایگزارشارائه

اتتأسیسدرپدافند غیرعاململاحظات
شدهتأییدعغپمطالعاتدارای

گزارش77

ارداک،وکاردهطرق،سدهایارتباطیهایساختزیرارتقاوبررسیمطالعاتابیورد،سدشکستمطالعات
مولدخریدوتامینتبارک،سدزیستیپایشگردستگاهنصبوخریدبار،وتبارکسدهایهوشمندحفاظت

رگزاریباستراتژیک،کالاهایوبحرانمدیریتانبارهایرسانیبروزوتجهیزایجاد،سیار،برقاضطراری
پدافندیتخصصرزمایشبرگزاری،...وشیمیاییسایبری،زیستی،پدافندتخصصیآموزشیهایدوره

..وشیمیاییزیستی،سایبری،

6
ث و اطلاع رسانی اولیه پیامکی حواد

لی اتفاقات و ارسال گزارش های تکمی
براساس گردش کار ابلاغی

سیلابوبارشهشدارهایمورد3030



ادامه برنامه عملیاتي دفتر مدیریت بحران وپدافند غیر عامل-36

عنوان برنامهردیف
مقدار عملکرد

توضیحاتواحد
انجام شدهپیش بیني

7
مدیریتاتاقتجهیزواستقرار
بحران

واحد2525
لباست،ایستابلونجات،حلقهنجات،جلیقهشاملسیلدرنیازموردلوازمتهیه

بحران

8
یلسمدیریتنظام نامهمفاداجرای
بخشتکالیفنیرووزارت

بحرانمدیریتهماهنگی
اقدام2020

اقداماتیاجراپیگیریسیلاب،مخاطرهفوریرسانیاطلاعستاد،جلساتتشکیل
پیشگیرانه

9

سلامتپایشطرحاجرای
طبهایبرنامهقالبدرکارکنان

سطحارتقاینظارتوکار
محیطوشغلیامنیتسلامت،

شرکتکارکارکنان

نفر300240
حطراجرایپیگیریورسمینیروهایبرایکوهورتسلامتپایشطرحاجرای
قراردادطرفهایشرکتتوسطشرکتنیروهایبرایسلامتپایش

10

واتتاسیس)بیمه پذیراموالبیمه
ندبمطابق(شرکتهایساختمان

بحرانمدیریتقانون13مادهچ
کشور

المیلیارد ری1993/171993/17
بررسی قراردادهای بیمه ای در تاسیسات و ساختمان ها، تدوین روش اجرایی 

پروژه و 13ساختمان و انبار و 20قراردادهای بیمه ای و اجرای این روش ها، بیمه 
طرح عمرانی

11
صبنوخیزحادثهنقاطشناسایی

دردهندههشدارعلائموتابلو
یآبتاسیساتوهارودخانهحرائم

عدد3025

12
بهبودوارتقاءهایبرنامهاجرای

ایهسیستموتجهیزاتوضعیت
نشانیآتشوایمنی

مورد1312
اس ساختمان اداری استان از نظر ایمنی و آتش نشانی با حضور کارشن12بازدید 

یر عدم همکاری مد: علت عدم انجام یک مورد)آتش نشانی و ارزیابی ریسک آن ها 
(کاشمر برای مانور

13
سالانهعملکردگزارشارائه

نیسلامت،ایمالزاماتدستورالعمل
پیمانکارانزیستمحیطو

لیتدوین الزامات و ابلاغ از طریق مکاتبه در اتوماسیون اداری و پیام رسان داخگزارش11



چالشها :فصل هفتم

و راهکارها



چالشها و راهکارها -37

راهکار چالش 

وتاناس(بهداشتوشرب)ابتامینبرنامهدرکیفیوکمیشدیدهایمحدودیتبهتوجهبا

از(هداشتبوشرب)ابتامیندرتزایدبهرومنبعیکبعنوانپسابازحداکثریاستفادهلزوم

رکتش،باشدنمیجدیدیآبمنبعپساباینکهبرتاکیدباوجایگزینیهایطرحطریق

شدهائهارهایطرحکلیهمصوبهاخذبهنسبتازپسگرددموظفکشورفاضلابوابمهندسی

آبعمنابمدیریتشرکتاز(خصوصیبخشگذاریسرمایهحهایطرجملهاز)خصوصایندر

اهنگیازهمپسبایستمیاستانفاضلابوابهایشرکتبذکراستلازم.نمایداقدامایران

باپسابیجایگزینطریقاز(بهداشتوشرب)ابتامیناولویتباایمنطقهآبشرکتتاییدو

وآبسیمهندشرکتبهپیشنهادارائهبهنسبتوکیفیکمیمنابعسایروکشاورزیچاههای

نماینداقدامکشورفاضلاب

مدیریت منابع آب وپساب

شدهارائهپیشنهادیمدتمیانواضطراریهایطرحبهآبمنابعمدیریتشرکتویژهاهتمام

ومتمرکزوعمومیمنابعاعتباراتمحلازنیازمورداعتباراتفوریتامینومشهدشربآبتامین

مانعدریایازرضویخراساناستانابتامینبرنامهقانونیتکیفتعیینمنابعسایر

تامین آب 
(  شرب و بهداشت) 

مشهد



چالش و راهکارها-37

راهکار چالش 

ع استانی و تامین اعتبار مورد نیاز برای اجرای تکالیف ابلاغی و اجرای طرح های تامین آب  از مناب

هزار میلیارد تومان6ملی متناسب با شاخص های استان حداقل به میزان  استان از اعتبارات ملی جایگاه 

(  28)ماده ( م)از محل اعتبارات بند ( شرب و بهداشت)طرح اضطراری اب تامین اعتبار  لزوم 

میلیاد ریال ( ده هزار) 10000بحران به مبلغ  بیش از 
تخصیص اعتبار از محل بند م

28ماده 

الحاق قانون ٥6میلیارد تومان از محل تسهیلات ماده  690مکاتبه و پیگیری لازم برای اختصاص  

با سازمان برنامه و بودجه کشور و بانک های عامل

عدم همکاری بانک های
عامل در ارائه تسهیلات

با توجه به اینکه عملیات اجرایی خط انتقال آب از دریای عمان به صنایع خواف در استان 

آب شرب از برای اجرای خط دوم انتقال مجوزهای لازم خراسان رضوی در حال انجام می باشد، 

.متر مکعب در سال صادر گرددمیلیون 280حداقل  به شهر مشهد به میزان دریای عمان 

تامین آب شرب



چالش و راهکار -37

راهکار چالش 

ح الحاق برخی مواد به ق تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت درطر. ق( 23)اصلاح ماده لزوم تسریع در   

"مشهد از رودخانه های مرزی یال شمالی هزار مسجد ( شرب و بهداشت)تامین آب "

درصد 67به 10افزایش سهم اعتبارات درآمد عمومی از * 

درصد 33به 90کاهش سهم اعتبارات منابع داخلی از * 

برای 23مجوز ماده 
تغییر در مشخصات

اصلی طرح 

"تامین آب شرب مشهد از رودخانه های مرزی یال شمالی هزار مسجد"تامین اعتبار طرح 

صندوق توسعه ملی  -از منابع اعتباری رودخانه مرزی 

محدویت تامین
اعتبار

: الحاق برخی مواد به ق تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت در. ق( 23)اصلاح ماده لزوم تسریع در   

"تامین آب مشهد از طریق جایگزینی پساب تصفیه شده با چاههای کشاورزی "طرح 

انتقال پساب به آبخوان غرب  * 

برای 23مجوز ماده 
تغییر در مشخصات

اصلی طرح 

وسعه ملی  صندوق ت-از منابع اعتباری رودخانه مرزی "سامانه انتقال اب شوریجه "لزوم تامین اعتبار  محدویت تامین
اعتبار



:فصل هشتم

م10 بند بخشنامه وزیر محير

به شماره 

1404/22122/100
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نحوه استقرار حاکمیت شرکتی 
.استشدهبرگزار1403سالدرجلسه24واستفعالحسابرسیکمیته•
.استشدهارائهمدیرههیاتبه1403سالداخلیحسابرسیگزارش•
کمیتهرئیسبعنوان(مدیرههیاتاصلیعضو)عاملمدیرمقامقائم•
کمیتهدبیروعضوبعنوان(مدیرههیاتاصلیعضو)داخلیحسابرسیرئیس•
کمیتهاعضائبعنوانمالیمدیروبرداریبهرهوحفاظتمالی،ریزی،برنامههایمعاون•
ابهمکارانازتعدادی).نمودندبررسیخاصبطورراشرکتیوحجمیقراردادهایوگردیدتشکیل1403سالدرحسابرسیتخصصیکارگروه•

(مالیتخصص
ردیدهگارسالوانجامدستورالعملطبقهاداراییریسكارزیابیوشناساییمتدولوژی.استداشتهجلسه3تعداد1403سالدرریسكکمیته•

اعلامو9001ایزوممیزیانجام،همکارانازنفر25حضورباکارگاهیبصورتریسكمدیریتآموزشیدورهبرگزاری:1403سالدر.است
ایندیفرهایفرصتوهاریسكاعلامبرایواحدهاتمامیبهنامهارسالواندنشدهشناساییفرآیندهاهایریسكکهواحدهاییدرانطباقعدم
.مشخصفرمتطی

کمیتهرئیسبعنوانمدیرههیاتاصلیعضووعاملمدیرمقامقائم•
کمیتهدبیربعنوانمدیریتتوسعهگروهرئیس•
کمیتهاعضائبعنوانمالیوتوسعهوطرح،حفاظتتحقیقات،ریزی،برنامه،کارکنان:هایحوزهکارشناسانومدیران•

نگهداریوبرداریبهرهمدیرپستهایدرشرایطواجدهمکارانازنفردوانتصابو.استداشتهجلسه2تعداد1403سالدرانتصاباتکمیته•
.استگردیدهابلاغومصوبآبیتأسیساتازنگهداریوبرداریبهرهگروهرئیسوآبیتآسیساتاز

کمیتهرئیسبعنوانعاملمدیر
کمیتهدبیربعنوانپشتیبانیومالی،انسانیمنابعمعاون

کمیتهاعضاءبعنوانمعاونین
.شدبرگزارجلسه5تعدادوتشکیلزیراعضاءبا1403سالدرشرکتیحاکمیتکمیته•

کمیتهرئیسبعنوانعاملمدیر
کمیتهاعضاءبعنوان(مدیرههیاتاصلیعضو)عاملمدیرمقامقائمومعاونین
کمیتهدبیروعضوبعنوانمدیرههیاتاصلیعضووداخلیحسابرس



(1403/08/22)صورتجسه3بند
ونیرووزارتدرریسککمیتهمسئولازدعوت

یافتنمنظوربهآبمنابعمدیریتشرکتیا
نیازهایودستورالعملاساسبرراهنقشه

نیرووزارتمجموعهماموریتی

51



حورهاي مديريت ريسك در حوزه آببررسي و ارائه پیشنهادات در خصوص عناوين  و م
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نحوه تسویه و تهاتر بدهی ها

.  ه شداز ظرفیت قانونی مندرج در قانون بودجه سالانه  برای تهاتر بدهی ها با مطالبات از نیروهای مسلح استفاد1403و 1402در سال •
.  تهاتر گردید32میلیون ریال مطالبات از نیروهای مسلح  با بدهی ماده 183،022معادل 1402سال 

. تهاتر گردید32میلیون ریال مطالبات از نیروهای مسلح با بدهی ماده 124،314معادل 1403سال •

ارقام به میلیون ریال –مطالبات از شرکتهای تابعه وزارت نیرو در استان •
• 

مانده مطالبات پايان 
دوره  دريافتي طي دوره  مطالبات طي دوره 

مانده مطالبات اول 
دوره  شركت 

487,564 487,564 آبفای مشهد 

679,561 679,561 آبفای استان 

2,132 120,071 برق استان 



میلیون 137،111،305میلیون ریال به مبلغ 7،671،699طی سال مورد گزارش سرمایه شرکت از مبلغ  

به ترتیب به 1403بودجه سال قانون 7بند پ تبصره دارایی های ثابت و مازادتجدیدارزیابیریال از محل 

میلیون ریال افزایش یافته است2،147،675و 127،291،931مبالغ 



کل کشور حوزه رودخانه ها1403اجرای احکام قانون بودجه سال 

8بند ح تبصره 

بی در خصوص واگذاری بهره برداری از مصالح آزاد رودخانه ای برای ساماندهی و لایرو

ب مسیل رودخانه ها به استحضار می رساند با توجه به شرایط استان خراسان رضوی اغل

ن و های خشک هستند و بنایراین رسوبات مورد نیاز جهت بهره برداری بهه عنهوان شه

یمانکاران این شرکت در سنوات قبل نیز موضوع را با پ. ماسه در حداقل ممکن قرار دارند

. ردیهدمتعدد مطرح نمود و با توجه به دستورالمعل، پیمانکهاری حاضهر بهه همکهاری نگ

ضمنا در جهت تأمین شن و ماسه با توجه به وجهود معهادن متعهدد در سهطح اسهتان و

ت  امکان بهره برداری از این معادن با شرایط سهل تهر عمهلا امکهان اسهتفاده از ظرفیه

لازم به ذکر است در برخی از موارد با همکهاری. در استان وجود ندارد8تبصره "ح"بند

.دهیاران روستاها، لایروبی مسیل ها انجام شده است



اجرای احکام قانون برنامه پنج ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران
38ماده 



اجرای احکام قانون برنامه پنج ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران



اجرای احکام قانون برنامه پنج ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران



اجرای احکام قانون برنامه پنج ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران



ازشرکتسرمایهگزارشموردسالطی
مبلغبهریالمیلیون7،671،699مبلغ

مازادمحلازریالمیلیون137،111،305
بندوثابتهایداراییارزیابیتجدید

به1403سالبودجهقانون7تبصرهپ
و127،291،931مبالغبهترتیب

یافتهافزایشریالمیلیون2،147،675
است



پرونده285تعدادبرایقضاییاقدامبهنسبتشرکتکشورکل1403سالبودجهقانون7تبصرهببنداجرایدر

استنمودهاقداماستاندرمجازغیرچاههایبهمربوطخسارتوجریمه

شماره 

اشتراک چاه

حوزه 

قضایی

میزان 

خسارت        -خواسته

(ریال)

تاریخ وصول پرونده
شعبه رسیدگی کننده  

کیفری/حقوقی

مرحله            

تجدیدنظر/بدوی
وضعیت اجرای رأیقرار/ نتیجه رأیآخرین وضعیتوضعیت قرار کارشناسی

له شرکتصدور رایابلاغ نظریه کارشناسیبدویحقوقی سوم گلبهار۷۷۶۱۹۳۴۸۰۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶گلبهار۵۱۵۲۱۲

منتظر انشای رایابلاغ نظریه کارشناسیبدویحقوقی سوم گلبهار۵۶۳۶۳۰۴۲۰۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶گلبهار۵۱۵۶۶۹

قاضای صدور اجراییهله شرکتصدور رای-بدویحقوقی سوم گلبهار۳۲۹۴۲۳۵۱۵۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶کلبهار۵۲۰۸۶۲

قاضای صدور اجراییهله شرکتصدور رای-بدویمشهد۴۰حقوقی ۱۲۷۴۱۵۲۵۹۰۰۱۴۰۳/۰۴/۱۷مشهد۵۲۴۰۷۹

خوانده فوت نمودهعلیه شرکتصدور رای-بدویمشهد۴۰حقوقی ۸۱۹۹۴۶۳۹۲۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶مشهد۵۲۷۹۴۸

خوانده فوت نمودهعلیه شرکتصدور رای-بدویمشهد۴۰حقوقی ۳۲۲۷۷۴۹۹۰۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶مشهد۵۲۵۸۶۵

له شرکتصدور رای-بدویمشهد۴۰حقوقی ۳۵۰۵۵۳۶۰۰۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶مشهد۵۲۰۹۹۳

قاضای صدور اجراییهله شرکتصدور رای-بدویحقوقی دوم گلبهار۲۳۲۳۶۱۹۳۶۰۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶گلبهار۵۱۵۲۰۱

مشهد۵۱۶۹۳۲
جلب نظر 

کارشناس
له شرکتصدور رای-بدویمشهد۴۰حقوقی ۱۴۰۳/۰۴/۰۶

وصول شدمحتومهسازش شد-بدویحقوقی دوم طرقبه۴۱۰۹۱۷۶۸۰۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶طرقبه۵۴۱۳۷۲

5و543186

43184

-دگیتعیین مجدد وقت رسی-بدویمشهد۲۱حقوقی3973900000۱۴۰۳/۰۵/۰۱مشهد

-بدویحقوقی سوم چناران۲۰۵۲۸۶۸۳۲۰۰۱۴۰۳/۰۵/۰۱چناران۵۴۲۹۴۷
تعیین مجدد وقت 

رسیدگی
-

قاضای صدور اجراییهله شرکتصدور رای-بدویحقوقی سوم گلبهار۲۷۲۰۳۸۵۹۶۰۱۴۰۳/۰۵/۰۱گلبهار۵۴۳۲۴۳

له شرکتواخواهی-بدویحقوقی سوم گلبهار۴۰۸۰۵۷۸۹۴۰۱۴۰۳/۰۵/۰۱گلبهار۵۴۳۱۶۸
دادنامه غیابی بوده و مورد واخواهی 

قرار گرفته است

له شرکتصدور رای-بدویحقوقی سوم گلبهار۳۴۰۰۴۸۲۴۵۰۱۴۰۳/۰۵/۰۱گلبهار۵۴۳۱۷۰
مورد واخواهی قرار گرفت که واخواهی 

رد و دادنامه بدوی تایید شد

گلبهار۵۱۵۲۳۲
جلب نظر 

کارشناس
خوانده فوت نمودهعلیه شرکتصدور رای-بدویحقوقی دوم گلبهار۱۴۰۳/۰۴/۰۶

قاضای صدور اجراییهله شرکتصدور رای-بدویحقوقی سوم گلبهار۳۶۰۲۷۳۰۳۶۰۱۴۰۳/۰۴/۰۶گلبهار۵۲۴۱۳۷



سامانه ها 

. تاییدیه سامانه یکپارچه شرکتهای دولتی بطور سه ماهه  اخذ گردیده است•
.سامانه حاکمیت شرکتی در زمان های مقرر بارگزاری شده است•
لفنی سامانه ساماب به روز می باشد مشکلات و درخواست ها به متولیان کتبی ، حضوری و ت•

.اعلام شده است
.سامانه سماد نو به روز می باشد•
.سامانه توان ایران به روز و کامل می باشد•
.سامانه سادا تکمیل و تایید شده است•
ده ولی کدهای دسترسی برای کاربران حقوقی ارسال ش. سامانه سامان افراد متولی اعلام شدند•

.  برای بقیه کاربران اعلام  نشده است





مساحتنام ملکرديف
(متر مربع)

ارزش 
برآوردي سال 

1402
(ميليارد ريال)

نام پروژه متناظر براي تهاترآخرين وضعيتوضعيت ارزش افزاييروش ارزش افزايي پيشنهادي
برآورد هزينه 

مورد نياز 
(ميليارد ريال)

مجوز هاي اخذ 
شده

1
اراضي پاياب سد

5722514000چاليدره

اراضي پاياب و مخزن سد 
عاليت چاليدره با قابليت توسعه ف

هاي گردشگري به عنوان آورده
قابل مولد سازي مصوب شده 

.است

کسب مجوز تغيير 
کاربري اراضي به 
ون گردشگري از  کميسي

امور زيربنايي استان

متوقف به دليل عدم اخذ 
سند تک برگ

تامين آب مشهد از طريق -فاز دوم 
جايگزيني پساب تصفيه شده با آب 

کشاورزي زون يک
کارگروه 7000

مولد سازي 
استان تامين آب شرب مشهد از رودخانه-فاز اول 

اجراي تونل آب بر )هاي مرزي هزار مسجد 
(توسط موسسه فاطر

7000

2
اراضي پاياب سد

4922090کارده
ا تغيير کاربري به خدمات و ي

دامداري ، مرغداري و )صنعتي 
)...

به دليل ارزش پايين زمين ازدر مرحله پيگيري
.تصميم گيري نشده استاولويت خارج شده است

3
اراضي پاسياران

8100025سرخس
ا تغيير کاربري به خدمات و ي

دامداري ، مرغداري و )صنعتي 
)...

به دليل ارزش پايين زمين ازدر مرحله پيگيري
.تصميم گيري نشده استاولويت خارج شده است

اراضي چالیدره اراضي پاسیاران سرخس اراضي كارده

خلاصه وضعیت  برنامه مولد سازی



طرح های هدف مولد سازی

تامین آب مشهد از منابع آب مرزي يال شمالي هزارمسجد-فاز اول تامین آب مشهد از طريق جايگزيني پساب تصفیه شده با آب -فاز دوم 
كشاورزي زون يك

میلیارد تومان2500مبلغ مورد نياز پروژهمیلیارد تومان1500روژهمبلغ مورد نياز تا اتمام پ

میلیون متر مکعب10هدف پروژه 5میلیون متر مکعب35هدف پروژه
٪

يپيشرفت فيزيک

6
5
٪

میلیارد 150يپيشرفت فيزيک
تومان

میلیارد 97هزينه شده
تومان

مطالبات تاکنون

كیلومتر8.5تونل آب بر به طول :       فاز يك در دست اجرا براي افزايش اعتبار مورد 23لزوم اخذ مجوز ماده 
نیاز



جلسه تفاهم نامه مولد سازی وزارت نيرو و استانداری



سامانه مولد سازی



یعملکرد پرداخت صورتحسابهای جاری آب و برق مصرف

هزینه میلیون ریال 
1403

هزینه میلیون ریال 
1402

1403مقدار مصرف سال  1402مقدار مصرف سال  واحد 

7،002 6،812 29921.02333 28369.37167 برق اداره مرکزی 

10،492 11،425 44835.38 47589.485 برق مجموعه ورزشی 

2،595 562 237392.1242 292419.695 آب اداره مرکزی 

1،152 2،505 1053690.212 1303083.333 آب مجموعه ورزشی 

827 131 75737.57 68500 آب امور آب مشهد 

1،174 1،604 13690.785 14281.56917 گاز اداره مرکزی 

155 129 1808.48 1145.991667 گاز امور آب مشهد 

23،397
23،168 1457075.574 1755389.446 جمع 



نحوه تامین منابع برای اجرای اهداف عالیه بسیج 

1403بسیجابلاغيهايبرنامهسرفصل•

ریالمیلیون500:(حوزهشارژآموزشی،هایدورهوجلساتدرحضور).برنامهوطرحوپایگاهفرماندهیبهابلاغیهایماموریت1.

هایکارگاهبرگزاریومادروزنروزمراسماتبرگزاریورزشیمسابقاتاردو،برگزاریآموزشیهایدورهوجلساتدرحضور).پایگاهخواهرانمعاونتبهابلاغیهایماموریت2.
ریالمیلیون500:(خانوادهآموزشی

هزینهبدون:(بسیجیانعضویتارتقاءوجذب).انسانینیرویابلاغیهایماموریت3.

نگرفتهصورتایهزینه1403سال:(...ومخدرموادمصرفواعتیادازپیشگیریفرزندپروری،فرزندآوری،ازدواج،هایدورهبرگزاری):پایگاهاجتماعیمعاونتابلاغیهایماموریت4.
.است

وخانوادهدرتربیتیتعاملاتوتشکیلاتورزیمهارتهایدورهکریم،قرآنآموزشیجلساتبرگزاریصالحین،طیبهشجرههایحلقهتشکیل).تربیتوتعلیمابلاغیهایماموریت5.
.استنگرفتهصورتایهزینه1403سال:(فعالیتوکارمحیط

300-1403سال:(بسیجیاناندازیتیرمهارتارتقاءمدیران،ورزشیمسابقاتاجراینوردی،کوهبرگزاری،ورزشیهایجشنوارهبرگزاری).بدنیتربیتابلاغیهایبرنامه6.
ریالمیلیون

1403سال.(مصنوعیهوشآموزشیهایدورهبرگزاریفرزندان،وهمسرانکارکنان،ویژهایرسانهسوادآموزشیهایدورهبرگزاری).مجازیفضای،فناوریابلاغیهایبرنامه7.
.استنگرفتهصورتایهزینه

نمازدرحضورگی،فرهنمسابقاتبرگزاریبصیرتی،هاینشستبرگزاریشرکت،شهداییادوارهبرگزاریمختلف،هاینمایشگاهبرگزاری).اردوئیوفرهنگیابلاغیهایبرنامه8.
ورفتپیشراهیان،ره_خمینیامامارتحالسلیمانی،مکتبنور،راهیان)هایاردوبرگزاریشهداء،معظمهایخانوادهازتقدیروسرکشیکارمندی،بسیجروزبرگزاریجمعه،

ریالمیلیارد10.:(زیارتیوآموزشیتفریحی،

.استنگرفتهصورتایهزینه1403سال.:(آموزشیوتمرینیرزمایشاتدرحضوروبرگزاریمقر،ازدفاعطرح).آموزشوعملیاتابلاغیهایبرنامه9.

جهیزیه،یعتوزوتهیهبهکمکدستی،بالاهایردهجهادیقرارگاههدفجامعهبهمعیشتیهایبستهتوزیعوتهیه).ادارینظامسازیکارآمدورسانیخدمتابلاغیهایبرنامه10.
.استنگرفتهصورتایهزینه1403سال.(مالیجرائموعمدغیرزندانیانآزادیبهکمکزدایی،محرومیتورسانیخدماتجهادیاردوهایبرگزاری

.استبودهریالمیلیون500ومیلیارد10حدود1403سالهایهزینه•

.استریالمیلیارد30تقریبیصورتبه1404سالبرایهزینهبرآورد•
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