
1403مرداد ماه  

به نام خدایی که آب را آفرید و هر چیز زنده ای را از آن خلق کرد

شركت آب منطقه اي خراسان رضوي

ت مدیره به ئگزارش فعالیت هی

مجمع عمومی صاحبان سهام

1402اسفند 29براي سال مالي منتهي به 





کلیات:فصل اول



درصد (Km2)وسعت  نام حوضه  موضوع

49.90% 58,083 کویر مرکزی

جه
در

یز 
آبر

ضه 
حو

37.80% 43,995 قره قوم

10.70% 12,453 نمکزار خواف

1.61% 1,881 اترک

100% 116,412 جمع 



مقدار واحد موضوع

116,412 کیلومترمربع وسعت

6,434,501 نفر جمعیت

196 میلی متر میانگین بارش سالانه بلند مدت

10,317 میلیون متر مکعب در سال میانگین تبخیرواقعی سالانه

4,815 میلیون متر مکعب در سال حجم بهره برداری از منابع آب
461 میلیون متر مکعب در سال حجم بهره برداری از منابع آب سطحی
4,354 میلیون متر مکعب در سال حجم بهره برداری از منابع آب زیرزمینی

(0/58) متر  میانگین افت

(1014) میلیون متر مکعب در سال (ساله20)متوسط کسری مخزن بلند مدت



حوضه آبریزکویر مرکزیچاه  نوع
 حوضه آبریزنمکزار

خواف
حوضه آبریزاترکحوضه آبریزقره قوم

جمع استاني سال 
مورد گزارش

جمع استاني 
سال قبل

824962771644941653416563مجاز

1650393131171865386857غیر مجاز 

بخش

حوضه 
کویر .آبریز

مرکزی

حوضه آبریز 
نمکزار خواف 

ه حوضه آبریزقر
قوم 

حوضه 
آبریزاترک 

جمع استاني سال 
مورد گزارش

لجمع استاني سال قب
 1401تجمعي سال 

1402و 

ئشناسا
ی

مسدودئيشناسامسدود
ئشناسا
ی

مسدود
ئشناسا
ی

مسدوديشناسائمسدودشناسائيمسدوديشناسائمسدود

469588817891976384314061624841132622472950غیر مجاز 



بخش

حوضه 
آبریزاترک

حوضه 
مآبریزقره قو

حوضه 
ر آبریزکوی
مرکزی

حوضه 
زار آبریزنمک
خواف

جمع استاني 
سال مورد 

گزارش
(1402)

ل جمع استاني سا
قبل

(1401)

تجمعي سال 
1402و1401

شناس
ائي

مسدو
د

ئشناسا
ی

مسدود
شناس
ائي

مسدود
شناس
ائي

مسدودئيشناسامسدوديشناسائمسدوديشناسائمسدود

384382391345357781713221550790128921122839کشاورزی

004543141100595434329386صنعتي

00000000000000شرب شهری و روستایي

00000000000000آبزی پروری

تفریحي، )خدمات 
00000000000000.. (توریستي،

00000000000000بسته بندی و مظروف

0023202000252017254245سایر

384389197646958881714061624841132622472950جمع



شرح
 عملکرد سال

95
 عملکرد سال

96
عملکرد 

97سال 
عملکرد 

98سال 
عملکرد 

99سال 

عملکرد 
سال 
1400

عملکرد 
سال 
1401

برنامه 
سال 
1402

عملکرد 
سال 
1402

مجموع عملکرد از سال 
  1402الی  95

2074132772965254863123452012717کنتور حجمی

13511721431392655369کنتور هوشمند



منابع و تولید:فصل دوم



میلیون مترمکعب

حوضه آبریز اترکبخش
حوضه آبریز کویر 

مرکزی
حوضه آبریز نمکزار 

خواف
ومحوضه آبریز قره ق

جمع استاني سال 
مورد گزارش

جمع استاني سال 
1401

19.37100.953.77220.94332.69453.95کشاورزی

0.322.102.90-1.78-صنعتی

80.2483.5997.30-3.180.17شرب شهری وروستایی

10.9711.0914.75-0.12-آبزی پروری

14.5518.5024.20-3.430.52...(تفریحی،توریستی)خدمات 

------بسته بندی و مظروف

0.821.10---سایر

25.98103.543.77327.84447.97594.20جمع



اقلام مالي و هزينه اي :فصل سوم



عملکرد سال موردگزارشبودجه سال مورد گزارشعملکرد سال قبلاقــــلام

(  عملکرد سال مورد گزارش)کاهش / درصد افزایش 
نسبت به

بودجه سال مورد گزارشعملکرد سال قبل

%156%2,833,8514,670,1097,288,977257درآمدهای عملیاتي

(%101)%150(3,372,256)3,345,160(2,252,642)بهاى تمام شده درآمدهای عملیاتي
%296%581,2091,324,9493,916,721674ناخالص( زیان)سود 

(%117)%202(1,478,470)1,266,648(730,595)هزینه های فروش، اداری و عمومي
%187%490,964418,698784,518160سایر درآمدها
-%83(82,557)-(99,289)سایر هزینه ها

-----هزینه ناشي از اجرای مقررات

%658%242,289477,0003,140,2121296عملیاتي( زیان)سود 
---477,000-هزینه های مالي

-%1250(832,487)-(66,597)سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتي

-%2,307,7251314-175,692سود عملیاتي قبل از  مالیات
--(312,437)--هزینه مالیات بر درآمد

-%1,995,2881136-175,692خالص ( زیان)سود 

-%223804157148-202,395,269کلیفيآثار کمي ناشي از ارائه خدمات و کالا به قیمت ت

میلیون ریال



میلیون ریال

بخش
سال مورد گزارشسال قبل

عملکردبرنامهعملکردبرنامه

ش 
رو

ز ف
ل ا

ص
حا

د 
آم

در
ب

آ

79,47535,91189,22094,245کشاورزی

37,17853,87348,60655,586شرب

450,000178,822205,400357,752صنعتي

----سایر

566,653268,606343,226507,583جمع

----درآمد حاصل از فروش برقآبي
2,264,22425122484,326,8846,781,394حق النظاره و خدمات کارشناسي

301,627490,964418,698784,518سایر درآمدها

----(جبران زیان)کمک دریافتي 

3,132,5043,324,8155,088,8088,073,495جمع کل



میلیون ریال

شرح هزینه
هزینه های تولید، اداری وعمومي

عملکردبودجه مصوب اصلاحي
ي مصوبتغییرات عملکرد نسبت به بودجه اصلاح

درصدمبلغ

حقوق و مزایا

%133(226,284)682,748909,032کارمند

%105(14,577)272,583287,160(دائم)کارگر

%71,54864,2027,34690(قرارداد کار معین)حقیقي  اشخاص
%123,34910,765112,5849(و امریه سرباز کارگران موقت)سایر کارکنان

%350,000225,090124,91064پاداش سنوات خدمت کارکنان
%1,500,2281,496,2493,97999.73جمع کل حقوق و مزایا

%41,21022,44018,77054آب و برق سوخت
%550,570523,22427,34695تعمیرات و نگهداری
%30,5507,32523,22524مخابرات و ارتباطات

%1,903,6421,891,60412,03899خدمات قراردادی حقوقي

%897,822555,478342,34462سایر پرداخت ها+ سایر هزینه ها 

%514,786436,96477,82285استهلاک

--5,438,8084,933,284جمع کل



میلیون ریال

نام بدهکارانشرح
ل، اص)طلب در ابتدای سال 

(فرع، تاخیر
طلب ایجاد 

شده طي سال
ده طلب تادیه ش
طي سال

مانده طلب پایان سال

مشترکین عام

----آب بهاء از بهره برداران شبکه های توزیع آب
----حق انشعاب آب سطحی

988,3311,491,5702,479,901بهاء آبهای زیرزمینی
300,40185.944214,457سایر

مشترکین خاص

986,267325,717144,8591,167,125شرکت مهندسی آبفا و شرکتهای زیر مجموعه

120,071-0120.071شرکت توانیر و شرکت های زیر مجموعه 

ی شرکتها، سازمانها و موسسات دولت
----آب منطقه ای 

----رانشرکت مدیریت  منابع آب ای

نیروی های نظامی و انتظامی
125,82774,867125,82774,867ارتش

15,56510,32915,56510,329نیروی انتظامی
41,63035,60341,63035,603سپاه

2.458.0212.084.062413.8254.102.353جمع



صرفه جویي با توجه به نوع مصرفعنوان طرح

ومحوضه آبریز قره قکحوضه آبریز اترحوضه آبریز خواف
ر حوضه آبریز کوی

مرکزی
مجموع حوضه های آبریز

عملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامه

میزان صرفه 
جویی برنامه 

های سازگاری 
با کم آبی

9.147.210.462.3535.0382.1342.6387.3687.26179.05حجم صرفه جویی در بخش کشاورزی

----------حجم صرفه جویی در بخش شرب

0.2430.10.0086.910.092.344.939.598.028حجم صرفه جویی در بخش دام، صنعت، خدمات

----------حجم صرفه جویی در بخش فضای سبز

9.3810.210.562.35841.9482.2244.9792.2996.85187.078مجموع احجام

احجام بر حسب میلیون متر مکعب



ردیف
قه      نام منط

پایلوت
اقدامات اصلي

نام 
کارگزار 

حجم آب مبادله شده                          
(میلیون مترمکعب)

 حجم آب ذخیره شده در آبخوان
(میلیون مترمکعب)

ه قیمت هر متر مکعب آب مبادل
( ریال)شده 

ی تعداد کل مجوزهای بهره بردار
( منطقه پایلوت ) مجاز   

تعداد مجوزهای                        
عرضه شده در بازار

 کشاورزی
به 

کشاورزی

 کشاورزی
به صنعت

سایر 
مصارف

 کشاورزی
به 

کشاورزی

 کشاورزی
به صنعت

سایر 
مصارف

 کشاورزی
به 

کشاورزی

ه کشاورزی ب
صنعت

سایر 
مصارف

 کشاورزی
به 

کشاورزی

 کشاورزی
به صنعت

سایر 
مصارف

 کشاورزی
به 

کشاورزی

 کشاورزی
به صنعت

سایر 
مصارف

1
 محدوده

مطالعاتی 
خواف

تهیه 
دستورالعمل 

تعیین -ها
  -کارگزار 

مبادله شارژ

شرکت 
زیست 
آب 
پرآب

00.21000.02600333,00000100060



مهندسي ، توسعه و بهره برداري :فصل چهارم



شرح
1402مجموع در سال 1401مجموع در سال .……حوضه آبریز……حوضه آبریز

عملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامه

.به شرکت آب و فاضلاب مشهد منتقل شد 1396انتقال آب از سد دوستی و ارداک به مشهد در سال  خطوط(میلیون مترمکعب)حجم آب انتقال یافته 

10297.1386370.347----(میلیون مترمکعب)حجم آب انتقال یافته 

شرح
1402مجموع در سال 1401مجموع در سال ..………حوضه آبریز ………حوضه آبریز 

عملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامه

--------تعداد

--------(اتمگاو)ظرفیت اسمي 

--------(اتمگاو)ظرفیت عملي 



شـــــرح
1399140014011402

عملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامهعملکردبرنامه

تغذیه مصنوعی
2121212121212121تعداد

میلیون )ظرفیت 
42.3320.242.332242.331342.3311(مترمکعب

تعادل بخشی
10002062100018021500292510001491*تعداد  

میلیون )ظرفیت 
5050.930325017530200(مترمکعب

4141242414491422تعدادایستگاه های سنجش
ر تعیین حریم و بست

سراسری 8504016513305002481831کیلومتررودخانه ها
موردی1335

سراسری 725
موردی 1922

ساماندهی و لایروبی 
16.17.54.3613150186100.4186.5کیلومتررودخانه ها

کمکهای فنی و 
اعتباری

--------توسعه
--------(هکتار)بهبود 



 

های جاری حوزه مهندسي رودخانه و سواحلعملکرد فعالیت -17

1402عملکرد واحدحوضه آبریزشرحعنوان فعالیت

تعیین حد بستر موردی

2513موردو کویر مرکزی فلات شرقی –اترک یتعیین حد بستر رودخانه به صورت مورد

1922کیلومترفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک یتعیین حد بستر رودخانه به صورت مورد

363کیلومترفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک هاعلام عمومی حد بستر و حریم تعیین شد

رسیدگی به اعتراضات مردمی
91موردفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک 3توسط کمیسیون ماده 

سایر موارد
-موردفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک 
-موردفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک 

قانون توزیع 2ماده 4اجرای تبصره 
عادلانه آب

107موردفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک تصرفات شناسایی شده
74موردفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک تعداد اخطاریه صادره

ایی تخلفاتی که بدون ارجاع به محاکم قض
80موردفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک رفع تصرف شده است

207موردو کویر مرکزی فلات شرقی –اترک ارجاع پرونده به محاکم قضایی



آزادسازی

207مورد و کویر مرکزی فلات شرقی –اترک اتاحکام یا دستورات قضایی اجرا شده به منظور آزادسازی تصرف

412هکتارفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک تصرفات آزاد شده

316موردفلات شرقی و کویر مرکزی –اترک مساحت کل

15,991م ریال فلات شرقی و کویر مرکزی –اترک اعتبار هزینه شده برای انجام آزادسازی
24اکیپ قره قوم  -فلات شرقی و کویر مرکزی –اترک تعداد اکیپ مورد نیاز

گروه های گشت و بازرسي

14اکیپقره قوم –فلات شرقی و کویر مرکزی  –اترک تعداد اکیپ فعال

28نفرقره قوم  -فلات شرقی و کویر مرکزی –اترک تعداد پرسنل

5,357م ریال قره قوم  -فلات شرقی و کویر مرکزی –اترک پاعتبار هزینه شده برای یک اکی

منابع داخلی  –طرح تعادل بخشی محل تامین اعتبار

61مورد قره قوم  -فلات شرقی و کویر مرکزی –اترک برداشت های غیر مجاز

  –مورد فلات شرقی و کویر مرکزی –اترک موافقت های صادرهبرداشت مصالح رودخانه ای

27قرار داد

واحدحوضهعنوان فعالیت
عملکرد 

1402

های جاری حوزه مهندسي رودخانه و سواحلعملکرد فعالیت -17ادامه جدول 



:فصل پنجم

ي نيروي انساني ،آموزش و فن آور 



کل تعدادزنتعداد تعداد مردشرح
مستمر و  حقوق ومزایای

غیرمستمر پرداختي 
(ریالهزار)

مجموع هزینه های پرسنلي
(ریالهزار)

1402سال 1401سال 1402سال 1401سال 1402سال 1401سال 1402سال 1401سال 1402سال 1401سال 

1932033535228238557,132909,032680,8161,034,822کارمندان

8185498594178,363287,160198,000301,650(دائم)کارگران

141388222149,67864,20253,82468,348قراردادکار معین

 رانکارگ)سایر کارکنان
( موقت و امریه سرباز

14140014149,35910,7659,35910,765

3023154752349367794,5321,271,159941,9991,415,585جمع

جمعقراردادیپیمانيرسميشرح

1401سال 
نفر آزمون  7+ نفر تبدیل وضعیت  109) 116

( استخدامی فرزندان شهدا
00116

034(  مجوز بنیاد نخبگان خانم خرازی) 1(تبدیل وضعیت)140233سال 

.شدندرجخاشرکتازمختلفدلایلبهبناسالطيمختلفزمانهایدرکهشدندلحاظکارمندانآماردرطاهریقایآولاریزادهمحمدقایآ–تارکيقایآ–صادقیانخانم
.بازنشسته شدند که در امار لحاظ گردیده است( کارگری)نومیری و شوقي  –اقایان خبیری 



سال25تا 15سال15تا 5سال5کمتر از شرح
سال30تا 25

سال به بالا30
سال30تا 29سال29تا 27سال27تا 25

23968220944کارمندان
2548116031(دائم)کارگران

01191000قراردادکارمعین 
ن کارگرا)سایرکارکنان

(  موقت و امریه سرباز
14000000

6214511227975جمع

شرح
فوق لیسانس و بالاترلیسانسفوق دیپلمدیپلمکمتر از دیپلم

سال 
1401

سال 
1402

1402سال 1401سال 1402سال 1401سال 1402سال 1401سال 1402سال 1401سال 

0011005871169166کارمندان
20176577000000(دائم)کارگران 

000022151455قراردادکارمعین 
ران کارگ)سایرکارکنان 

000000001414(موقت و امریه سرباز

20176678227385188185جمع



1402عملکرد سال 1401عملکرد سال 

سطح کارگریسطح کاردانييسطح کارشناس
هزینه آموزش

(ریالمیلیون)

سطح کارگریسطح کاردانييسطح کارشناس
هزینه آموزش

(ریالمیلیون ) تعداد 
دوره

نفر
ماه

تعداد
دوره

نفر
ماه

تعداد 
دوره

ماهنفر
کل

تعداد
دوره

نفر
ماه

تعداد
دوره

نفر
ماه

تعداد 
دوره

نفر
ماه 

7311200005,4348599.470.921.9912,16



1402سال 1401سال عنوان

1510تعداد اولویتهای پژوهشي فراخوان شده

106تعداد قراردادهای منعقده

1623تعداد قراردادهای خاتمه یافته و اثر بخش

16تعداد قراردادهای منعقده از محل بودجه ساتع اماني و اثر بخش

3,880,9005,000,000(هزار ریال) بودجه مصوب

3,880,9005,000,000از محل بودجه جاری –( هزار ریال)اعتبار هزینه شده

3,177,254---(هزار ریال)اعتبار هزینه شده

13(پژوهشي و اجرائي و مطالعاتي)تعداد قراردادهای دانش بنیان



80،700:میزان کل اعتبار

فاقد عملکرد: میزان کل اعتبار

مبلغ هزینه شده  ها و تاییدات  اخذ شده  مجوز درصد تحقق اقدامات  برنامه  ردیف

-
مصوبه کمیته امنیت سایبری دارد

-

میلیون ریال از محل طرح  27000تامین اعتبار به میزان 
حل اما به دلیل تخصیص اعتبار از م. انجام شده است

 ، تا کنون هیچ شرکتی حاضر به1405اسناد خزانه 
همکاری نشده است

اجرای پروژه میرورینگ 
سامانه مجازی سازی و ذخیره 

شامل  سازی در سایت پشتیبان
فاز دوم تجهیزات سن 

و  استوریج، ریکاورپوینت
خدمات فنی

1

مبلغ هزینه شده  ها و تاییدات  اخذ شده  مجوز درصد تحقق اقدامات  برنامه  ردیف

2,800 مجوز و ابلاغ کلی از افتا اخذ شده است 80% و سرور RBIخرید  رانتجداسازی اینترنت از اینت 1

14,000

افتا در حوزه  1شرکت رتبه  -کمیته امنیت سایبری
استقرار سیستم مدیریت امنیت اطلاعات 60%

امن سازی و مقاوم سازی در محدوده اتاق سرور در 
قرارداد پیش بینی و اجرا شده است ISMSقرارداد  2

8,000

ازی کمیته توسعه دولت الکترونیک و هوشمندس
اداری و کمیته امنیت سایبری 100% خرید و استقرار سرور

رنت تهیه سرور جداسازی اینت
از اینترانت 3

55,900

ازی کمیته توسعه دولت الکترونیک و هوشمندس
اداری و کمیته امنیت سایبری 100% خرید سرور و سوئیچ جداسازی شبکه صنعتی 4

ریال میلیون



مبلغ هزینه شده  ها و تاییدات  اخذ شده  مجوز درصد تحقق اقدامات  برنامه  ردیف

میلیون ریال 2900
وی و طی جلسه مشترک با مرکز افتا خراسان رض

صورتجلسه مشترک 100%
(سوئیچ شبکه: خرید تجهیزات)فاز دوم 

فاز اول از محل اعتبارات مصوبه شورای عالی 
طرح انجام شده است 1401فضای مجازی سال 

ی از جداسازی شبکه صنعت
شبکه داخلی 1

ISMSدر قالب قرارداد  کمیته امنیت سایبری 70%

 طرح. سند کلی و روش اجرایی تهیه شده است
های تفکیکی برای سرویس ها، سامانه ها و 

فرآیندها با اولویت سامانه ها و سرویس های 
حیاتی در حال انجام است

تهیه و پیاده سازی طرح 
( BCP)تداوم کسب و کار 

از  و طرح بازگشت پذیری
در قالب ) DRPحادثه 

(ISMSقرارداد 

2

ISMSدر قالب قرارداد  کمیته امنیت سایبری 100%
نیت دوره آموزشی آشنایی با سیستم مدیریت ام

اطلاعات و فرهنگ سازی امنیت
برگزاری دوره های 

آموزشی 3

 ارائه عملکرد در خصوص نامه
وده بندی وزیر محترم نیرو ب 14

اما عملکرد هزینه ای . است
 1402مربوط به سنوات پیش از 

.می باشد

ولت کمیته توسعه د –کمیته امنیت سایبری 
الکترونیک و هوشمندسازی اداری 50%

در محل امور منابع آب مشهد ایجاد شده
عات شامل تجهیزات مرتبط با پشتیبان گیری اطلا

 نس استوریج و فاز اول تجهیزات مجازی سازی
 سن استوریج برای این سایت خریداری شده

از محل اعتبارات مصوبه شورای عالی  -است
  1401فضای مجازی سال 

انایجاد مرکز داده پشتیب 4

مصوبه کمیته امنیت سایبری تهیه شرح خدمات
ل تعدد اعتبار مورد نظر پیش بینی شده اما به دلی

 1403پروژه های اجرایی به برنامه عملیاتی سال 
منتقل گردید و در حال پیگیری است

SOCراه اندازی مرکز  5



سامانه ملي  -
پیشنهادات زمین  مشکلات یيزمان پاسخگو میانگین تعداد استعلامات معوقه تعداد درخواست  ردیف

ر در هنگام تشکیل پرونده در دفت
.ددپیشخوان مستندات کامل اخذ گر

ی مستندات پرونده های وارده کامل نم
ز هاباشد شامل مدارک مالکیتی و مجو روز 20 درخواست درحال بررسی 101 درخواست 756 1

سامانه توامان آب و برق  ساپاد -
ا تعداد پروانه ه

يبا اطلاعات دب
تعداد پروانه ها با 

قدرت موتوراطلاعات 
تعداد پروانه ها با 

رد ساعت کارکاطلاعات 
عات تعداد پروانه ها با اطلا

حجم برداشت سالیانه
تعداد پروانه های 
در دست تمدید  

 تعداد پروانه های
دارای اعتبار 

تعداد چاه های 
کشاورزی برقدار ردیف

9995 9995 9995 9995 1800 6996 8997 1

تولید، به روز رساني و استاندارد سازي لایه هاي اطلاعات مکاني -
تاریخ ارسال لایه

شرکت مادرها به 
تعداد  لایه های 

ارسالي
لایه هااستاندارد بودنوضعیت 

اطلاعات )وضعیت تکمیل  لایه ها 
(توصیفي

ز ارائه گزارش وضعیت و برنامه تکمیل و به رو
رساني لایه ها

1402/12/14
لایه درخواست  43از  لایه 34

شده
لایه استاندارد 34

در دست ) لایه ناموجود 9
(تهیه

لایه ناقص24لایه کامل10حدود 
گزارش وضعیت ارائه شده 

.است

انی با توجه به استقرار سامانه اطلاعات مک
اندارد سازمانی کلیه لایه های ابلاغی، است
.شده و وارد سامانه خواهند شد

اصلاح، تدقیق و به روز رساني  اطلاعات و موقعیت کلیه چاه ها در سامانه ساماب -

تعداد چاه های با مختصات اصلاح شده  غیر استاندارد/تعداد چاه های دارای مختصات غلط

حلقه  16534 ---



پیشنهادات مشکلات  برنامه    نتایج اقدامات تکالیف  ردیف

برنامه ریزی برای رشد ارزش افزوده
ل تعداد بالای تبدی
وضع ایثارگران 41% کار کارایی نیروی

کارایی

7

رشد ارزش افزوده و فروش برنامه ریزی برای 
اموال مازاد

عدم وجود آموزش 
ن های تخصصی در ای

خصوص
(12)% کارایی سرمایه 8

 کاهش هزینه های انرژی از طریق اعمال سیاست
های مدیریت سبز

عدم وجود آموزش 
ن های تخصصی در ای

خصوص
(13)% کارایی مصارف واسطه 9

 رشد شاخص های کارایی نیروی کار، سرمایه و
مصارف واسطه

عدم وجود آموزش 
ن های تخصصی در ای

خصوص
3% کارایی کل عوامل تولید 10

در  استفاده از ظرفیت شرکت های آب منطقه ای
تدوین شاخص های اثربخشی

عدم وجود آموزش 
ن های تخصصی در ای

خصوص
(80.94)% نماگر اثربخشی اثربخشی 11

محاسبه دقیق بهای تمام شده
عدم وجود آموزش 

ن های تخصصی در ای
خصوص

93 کنترل کیفیت برنامه بودجه جهکیفیت برنامه بود 12

یرشد کمی و کیفی اقدامات پیشران بهره ور
عدم وجود آموزش 

ن های تخصصی در ای
خصوص

11از 8.5
استقرار چرخه بهره وری و آیین نامه 

انتظام بخشی توانمدسازی کیفی 13



پیشنهادات مشکلات 
نتایج 

 اقدامات
برنامه   تکالیف  ردیف

خلاصه سازی کاربرگ ها
طی  تغییر کاربرگ ها در

سال انجام شده  نظام نامه "ارتقاء بهره وری در قالب کاربرگ های 
"چرخه مدیریت بهره وری

بهره وری 

1

2
تهیه داشبورد کشوری

سنجش شاخص ها و 
صحت سنجی آن ها انجام شده

 "عنوان  اجرای پروژه تکمیلی باشگاه بهینه کاوی با
اوی در تجزیه و تحلیل و ارزیابی شاخص های بهینه ک

ت راستای ارتقاء نظام ههای مدیریتی در سطح شرک
"مادر و شرکت های تابعه 

تعریف کلیه اقدامات توسط خود 3
شرکت ها ابلاغی بودن اقدامات انجام شده اقدامات بهره ورانه 

برگزاری دوره های آموزشی و ممیزی
اجرایی کردن کدهای 

رفتاری انجام شده
و  تدوین و اجرای استانداردهای رفتاری، گفتاری

ظاهری تدوین شده با نظارت شرکت مادر
فرهنگ سازمانی  4

شتسریع در خرید سامانه مدیریت دان عدم خریداری سامانه انجام شده پیاده سازی سنجش بلوغ مدیریت دانش مدیریت دانش  5



سایر موارد:فصل ششم



تعدادشرح
نتیجه رأی

علیه شرکتبه نفع شرکت
در مرحله 
رسیدگي

ابطال 
دادخواست

دعوی مطروحه علیه شرکت
--1509555سال قبل

-14029561529سال مورد گزارش

دعوی مطروحه توسط شرکت
-337286438سال قبل

-1402140752144سال مورد گزارش



نام شرکت 
پرونده

مختومهجاری
آرای صادره

هزینه دادرسي پرداخت شده 
(میلیون ریال)

ت مبلغ محکوم به علیه شرک
(میلیون ریال)

 مبلغ محکوم به له شرکت
(میلیون ریال)

علیهلهکیفریحقوقي

370306466202367395,5811,08026,132یشرکت آب منطقه ای خراسان رضو



اعم از جاری و طرح، )اراضي و املاک 
ه هکتارب( به جز بستر آبراهه ها و سایر پیکره های آبي

(اعم از رودخانه ها، انهار طبیعي و مسیل ها)بستر آبراهه ها 
اعم از مرداب ها و )بستر سایر پیکره های آبي 

(برکه های طبیعي

کل 
مساحت 

(هکتار)

طول آبراهه ها (هکتار)اخذ سند تک برگي 
(کیلومتر)

ستر مساحت تخمیني ب
(هکتار)اخذ سند تک برگي (هکتار)آبراهه ها 

مساحت کل
(هکتار)

(هکتار)اخذ سند تک برگي 

از زمان)کل 
(تفعالیت شرک

14011402
از زمان)کل 

(فعالیت شرکت
14011402

از زمان)کل 
(تفعالیت شرک

14011402

13,84210,8002014,2855,0001,275017372000



ریال میلیون

1402عملکرد سال شرح
مبلغتعداد

مزایده

00عمومي

00محدود

00ترک تشریفات

435000(فروش ماهی از دریاچه سدهای طرق، کارده، قره تیکان و دوستی)استعلام 

435000مزایده جمع

مناقصه

91002396عمومي

-0محدود

00ترک تشریفات

321188(استعلامي)

    121023585مناقصه جمع

-0فسخ پیمان

51828،392خرید خدمات مشاوره



عنوان برنامه ردیف
مقدار عملکرد

درصد پیشرفت
انجام شدهپیش بیني

11100تکمیل ساختار نیروی انساني بر اساس آخرین چارت ابلاغي1

44100تشکیل کمیته مدیریت بحران و پدافند غیرعامل با حضور مدیرعامل و معاونین شرکت2

1616100مانور دورمیزی و عملیاتي با موضوع مدیریت بحران و پدافندغیرعامل بر اساس دستورالعمل تدوین سناریو و برگزاری مانور 4برگزاری 3

54,76954,769100(مبالغ میلیون ریال)کل کشور  1401قانون بودجه سال  19هزینه کرد و جذب اعتبارات جاری و تملک دارایي های سرمایه ای موضوع بند ح تبصره 4

55100دوره تخصصي و عمومي در حوزه مدیریت بحران و پدافند غیرعامل4برگزاری حداقل 5

169169100پاسخگویي به مکاتبات در زمان مناسب 6

HSE1010100تهیه و تجهیز ملزومات اداری مورد نیاز گروه مدیریت بحران و پدافند غیرعامل و 7

1010100(راهکار 5حداقل)اجرای الزامات و اصول پدافند غیرعامل در تأسیسات دارای مطالعات پ غ ع تأیید شده 8

55100تهیه و ارسال گزارش های مخاطرات آبي و حوادث به مسئولین ذیربط وزارت نیرو و مدیریت منابع آب ایران براساس دستورالعمل ابلاغي9

1010100پیگیری ایجاد و تجهیز اتاق مدیریت بحران و تهیه تجهیزات شرایط اضطرار10

1010100اجرای مفاد نظام نامه مدیریت سیل وزارت نیرو تکالیف بخش هماهنگي مدیریت بحران11

150150100اجرای طرح پایش سلامت کارکنان در قالب برنامه های طب کار و نظارت ارتقای سطح سلامت، امنیت شغلي و محیط کارکارکنان شرکت12

1515100(بررسي قراردادهای بیمه ای در تاسیسات و ساختمان ها، تدوین روش اجرایي قراردادهای بیمه ای و اجرای این روشها)ساماندهي وضعیت بیمه تاسیسات و ساختمان های شرکت 13

88100ارزیابي ریسک ساختمان های اداری و سدها14

88100ارایه و اجرای طرح مقاوم سازی ساختمان های ستاد و امور آب های مناطق برحسب نیاز در شرکت های آب منطقه ای 15

44100اجرای چشم انداز و سند اجرایي مصوب مدیریت سبز16

3030100نصب تابلو و علائم هشدار دهنده  در حرائم رودخانه ها و تاسیسات آبي17

3030100جهت همکاران شرکت( کمکهای اولیه)برگزاری دوره مقدماتي آموزش امداد و نجات18

3030100جهت همکاران شرکت(آتش نشاني)برگزاری دوره مقدماتي اطفا حریق19

88100نظارت بر برنامه های ارتقاء و بهبود وضعیت تجهیزات و سیستم های ایمني و آتش نشاني20

3030100هيانجام بازدیدهای دوره ای کنترل و ارزیابي اجرای الزامات بهداشت محیط، بهداشت آب و بهداشت عمومي در بخشهای ستادی، شهرستاني و کارگا21



گزارش حسابرسي عملیاتي: فصل هفتم 

گزیده اي از پیشنهادات  



نام شرکت
زمان عقد
قرارداد

شماره قرارداد
استقرار

حسابرس
زمان ارسال 
گزارش نهایي

توضیحات

1400/9/718913يسازمان حسابرس
قر در تمام طول سال هیات حسابرسي مست

مي باشد
1401/12/25 
ارسال شد

  1400/5/2مورخ 9903شماره طي نامه صادره 
از درخواست ارسال قرارداد حسابرسي عملیاتي

.بودسازمان حسابرسي شده 



 

 بهره های شاخص قالب در ستادی واحدهای اهداف و شکسته ستادی واحدهای اهداف به استراتژیک اهداف 1405 افق تا شرکت استراتژی برنامه اساس بر

 اتجلس در امور و ستادی واحدهای عملکرد نتایج و پایش مستمر صورت به برنامه این .گردید توزیع شهرستانها آب منابع امور اهداف کارت و برداری

.میگیرد قرار شناسی آسیب و بررسی مورد شرکت وری بهره کمیته و مدیران شورای مدیریت, توسعه کارگروه



هستند انجام  انپروژه کارسنجی به صورت مصاحبه فرد به فرد با کلیه کارشناسانی گه با هر نوع حالت استخدامی مشغول انجام فعالیت های کارشناسی در سازم 1400از سال 

شده است و نتایج فعالیت های کارشناسی در سازمان هستند انجام شده است و نتایج حاصله منجر به اصلاح سیستم ارزیابی عملکرد کارکنان 

استفاده صحیح از نتایج کارسنجی در کمیته برون سپاری

.اصلاح فرآیندهای معیوب در سازمان و در مواقع لزوم جابجایی پرسنل مازاد در هر حوزه به سایر بخش ها شده است

رفیت شرکت تفاده از ظاس عضویت نماینده حوزه نیروی انسانی در کمیته برون سپاری با هدف جلوگیری از واگذاری فعالیت هایی که هزینه مضاعف دارند به بخش خصوصی و

.بر اساس نتایج کارسنجی در دستور کار قرار داشته است





6-1-10

توقف قرارداد های سرمایه گذاری گردشگری در سدهای تامین کننده آب شرب . 2انعقاد قرارداد گردشگری در سد فریمان . 1•

فراخوان جذب سرمایه گذار گردشگری در . 3پیرو ابلاغ آخرین اصلاحات نظام نامه گردشگری از قبیل طرق کارده ارداک 

پیگیری )ری سدهای دولت آباد و تاسیسات پایین دست سد تبارک و عدم انعقاد قرارداد به دلیل عدم استقبال برای سرمایه گذا

(برای راههای جذب سرمایه گذار

نجی قرارداد صید ماهی در سدهای طرق کارده قره تیکان و دوستی منعقد شده است پتانسیل یابی و امکانس 1402در سال •

.صید ماهی در دریاچه سدهای چهچهه و ارداک انجام شده است

منعقد شده بود که پیرو این  1399قرارداد اجاره حق آبگذاری پایین دست سد ارداک برای احداث نیروگاه برقابی در سال •

نابع نیز قرارداد نیروگاه احداث شد, ولی به دلیل عدم تأمین ارتفاع آب و مناسب امکان بهر برداری میسر نشده است در سایر م

.  به دلیل خشکسالی و عدم امکان بهره برداری نیروگاه برقابی فعلا از دستور کار خارج شده است



.امسال در سدهای قره تیکان و چهچهه توسط معاونت طرح و توسعه نصب کنتور انجام شده است•

از نسبت در مورد سایر سد ها خرید کنتور در دست بررسی است در صورت نی. در حوضه فریمان خریدکنتور صورت گرفته مراحل نصب در دست اقدام می باشد •

.به خرید, نصب یا کالیبراسیون اقدامات لازم انجام خواهد شد

.  از زمان تمدید پروانه و شارژ کنتور به طور مستمر مطالبات شناسایی و نسبت به اخذ وجوه اقدام می شود •

.  شرکت بطور مستمر بازدید های دوره ای و سالیانه چاهها را انجام می دهد•

امکان سنجی استفاده از دریاچه ی سدها جهت احداث نیروگاه . کیلو وات در محل پایاب سد ارداک انجام شده است 400احداث نیروگاه برقابی به ظرفیت  •

.خورشیدی در دست بررسی است



بررسی طرح های تصفیه پساب ها و بازچرخانی آنها 
تامین آب مشهد از طریق جایگزینی پساب تصفیه شده با آب کشاورزی: طرح•

 های خانه تصفیه شده تصفیه پساب به خاص نگاهی با شمسی 70 دهه از "کشاورزی شده تصفیه پساب با جایگزینی طریق از مشهد شهر آب تامین " طرح در پیشرو شرکت یک بعنوان رضوی خراسان ای منطقه آب شرکت•

: اولویت با طرح این اهداف اجرای و مطالعه ریزی برنامه به نسبت مشهد کلانشهر (بهداشت و شرب ) آب تامین برنامه در تزاید به رو و مطمئن منبع یک بعنوان شهری فاضلاب

  . طرق مخزنی سد پایاب اراضی بران حقابه آب حجم با  (  شرق ) شده تصفیه پساب جایگزینی -1•

.کارده مخزنی سد پایاب اراضی بران حقابه آب حجم با  ( شمالغرب ) شده تصفیه پساب جایگزینی -2•

  شهری سبز فضای ابی نیاز با شده تصفیه پساب جایگزینی  -3•

: را ذیل های برنامه منبع این از صحیح مدیریت در راهبردی سیاست این راستای در . است نموده اقدام•

   (مخزن به ورودی سالیانه رواناب اساس بر ) ارداک مخزنی سد پایاب زراعی اراضی بران حقابه اب حجم با شده تصفیه پساب جایگزینی -1•

   مشهد غرب ابخوان کشاورزی چاههای با شده تصفیه پساب جایگزینی -2•

 100 حدود تامین به نسبت احداث, دست در و شده ساخته فاضلاب های خانه تصفیه  از تولیدشده پساب مکعب متر میلیون  120 حدود انتقال با میتوان که نموده تعریف  (بهداشت و شرب ) اب تامین اولویت با هم آن•

 جایگزینی طریق زا مشهد شهر آب تامین "  طرح اعتبارات ریالی مبالغ و ریزی برنامه قابل پساب حجم به مربوط اطلاعات سازی بهنگام لزوم به نظر . نمود اقدام مشهد (بهداشت و شرب ) اب از بخشی نیاز از مکعب متر میلیون

: به نسبت 1403 سال اول ماهه سه در 1307003018 شماره به  "کشاورزی شده تصفیه پساب با

  مورخ 3/11/8190/1403 شماره نامه طی موضوع اعلام و مشهد فاضلاب و اب و ای منطقه آب شرکت مجموعه دو تایید مورد مشهد شهر ( ریزی برنامه قابل / تعهدات / تولید ) پساب اطلاعات جدول وتنظیم تهیه -1•

. ایران اب منابع مدیریت شرکت به  20/04/1403

  ایران اب منابع مدیریت شرکت به  30/02/1403 مورخ 3/11/3982/1403 شماره نامه طی موضوع اعلام و طرح اعتبارات اطلاعات سازی بهنگام -2•

  .شد خواهد اقدام خصوصی بخش گذاری سرمایه ظرفیت از استفاده با یا طرح اعتبارات محل از ها برنامه نمودن عملیاتی و پیگیری به نسبت کارشناسی جلسات انجام از پس که نموده اقدام•





 بسیار تیفعالی آلات ماشین از استفاده با و مکانیکی روش به سدها مخازن کف لایروبی طرفی از و بوده ناپذیر اجتناب امری سدها پشت دریاچه به رسوبات ورود

 محل های پاکسازی همواره ضرورت, به توجه با و نیاز حسب بر حال عین در می باشد؛ همراه فراوان دشواری با حداقل یا و ممکن غیر موارد بعضی در و پرهزینه

 انجام یآب تأسیسات همه در نیاز و امکان حد در مقطعی لایروبی و بازگشایی و انجام ادواری صورت به آبگیرها و آشغالگیرها همچنین و آب جریان خروجی و ورودی

.می شود

:اشدمی ب انجام حال در دارد قرار کار دستور در ذیل شرح به ویژه اقدام سه کلی طور به سدها مخزن بهینه مدیریت همچنین و آن میزان برآورد و وارده رسوبات کنترل با رابطه در

 اصلاح منظور به ارتفاع - حجم - سطح منحنی تدقیق و سدها مخازن به وارده رسوبات حجم برآورد و محاسبه» عنوان تحت پژوهشی مشاوره قرارداد عقد (1

  و 1403/10654/11/3 شماره های به  قرارداد سه ) پهپادی و ماهواره ای تصاویر از استفاده با آب منابع بهینه مدیریت راستای در موجود داده های

(است گردیده منعقد بجنورد دانشگاه با سدها از گروه سه برای 1403/10653/11/3 و 1403/10642/11/3

 ملیاتیع آن مورد یک که شده انجام جدی صورت به سدها دست بالا در رسوبگیر سازه های احداث با رابطه در آبخیزداری و طبیعی منابع اداره طریق از پیگیری (2

. باشدمی انجام حال در نیاز مورد محل های در نیز منطقه ای آب شرکت داخلی مالی منابع از استفاده با مذکور سازه های ساخت ضرورت, به بنا آن موازات به و گردیده

 راترف احجام با تأسیسات ادواری سرویس عملیات قالب در سدها مخزن از بخشهایی نیز و ها حوضچه خروجی, و ورودی مجاری پاکسازی و مقطعی لایروبی انجام (3

 و رفتهگ صورت (فریمان و کمایستان سدهای در ویژه به خاص شرایط آمدن وجود به و قبل سنوات در سیلاب وقوع از ناشی خسارات و اثرات لحاظ با ) گذشته از

.یافت خواهد افزایش و ادامه تجهیزاتی, و مالی امکانات با متناسب



•.
از  1402 سالنصب لوازم اندازگیری و جلوگیری از اضافه برداشت چاه های مجاز و انسدات چاه های غیر مجاز در دستور کار قرار داشته و به طوری که در •

میلیون  32.5حلقه چاه غیر مجاز با حجم  1659میلیون متر مکعب چاه های بخش کشاورزی جلوگیری شده و  176حلقه چاه به میزان  1849اضافه برداشت 

شنامه ضمنا با توجه به کاهش شدید بارندگی و کاهش چشمگیر مخازن آب سطحی و سدهای آب شرب و بخ. متر مکعب پر و مسلوب المنفعه گردیده است

ظور به منوص های ابلاغی مبنی بر جلوگیری از بروز قطعی آب شرب در شهرها و روستاها و حفر چاه های مورد نیاز شرکت های آبفا همکاری لازم در این خص

حفر چاه های آب شرب بر اساس میزان نیاز شرکت های آبفا توسط این شرکت به عمل آمده است



:  فصل هشتم 

تشکیل جلسات ک
ارگروه هاي مربوطه از جمله کارگروه حسابرسي، ارائه گزارش عملکرد نحوه استقرار نظام نامه حاکمیت شركتي و 

مدیريت ریسک و انتصابات و جبران خدمت



کمیته حاکمیت شرکتی 

ردیفنوعنام شرکت 
واحد حسابرسي داخلي/ اعضای کمیته/ مشخصات مدیر

سمت سازمانيسمت در کمیتهنام و نام خانوادگي

ی
ضو

 ر
ن

سا
را

خ
ی 

ه ا
طق

من
ب 

آ

ته
می

ک

مدیر عامل و رئیس هیات مدیره رئیس و عضو کمیته محمد علي نعمت نژاد 1

مشاور و جانشین مدیر عامل و عضو اصلي هیات مدیره  نایب رئیس و عضو کمیتهعلیرضا عامری2

رئیس حسابرسي داخلي و عضو علي البدل هیات مدیره دبیر و عضو کمیته فیروزه یحیي زاده 3

معاون حفاظت و بهره برداریعضو کمیته غلامرضا ممدوحي4

معاون منابع انساني،مالي و پشتیبانيعضو کمیته محمد زنگویي5

معاون برنامه ریزیعضو کمیته مجتبي برغمدی6

معاون طرح و توسعه عضو کمیته حسین پور اول 7

ي و اساسنامه اهداف کلان شرکت مطابق برنامه های ابلاغ. یک جلسه در سال جاری برگزار شده است. تتشکیل گردید 1403این کمیته مطابق دستورالعمل ابلاغي در سال 

. مرور شده است



سامانه حاکمیت شرکتی 



سامانه حاکمیت شرکتی 



سامانه حاکمیت شرکتی 



کمیته حسابرسی داخلی 

ردیفنوعنام شرکت 
واحد حسابرسي داخلي/ اعضای کمیته/ مشخصات مدیر

سمت سازمانيسمت در کمیتهنام و نام خانوادگي

ی
ضو

 ر
ن

سا
را

خ
ی 

ه ا
طق

من
ب 

آ

ته
می

ک

 مشاور و جانشین مدیر عامل و عضو اصلي هیات مدیرهرئیس و عضو کمیته علیرضا عامری1

معاون حفاظت و بهره برداریعضو کمیته غلامرضا ممدوحي2

معاون منابع انساني،مالي و پشتیبانيعضو کمیته محمد زنگویي3

معاون برنامه ریزیعضو کمیته مجتبي برغمدی4

مدیر مالي و ذیحساب جاری عضو کمیته مهران خجسته 5

رئیس اداره حسابداری عضو کمیته علیرضا کریمي6

ات مدیره رئیس گروه حسابرسي داخلي  و عضو علي البدل هیدبیر کمیته فیروزه یحیي زاده 7

جلسه 25:   1401تعداد جلسات برگزار شده کمیته حسابرسي داخلي در سال 

جلسه 22: 1402تعداد جلسات برگزار شده کمیته حسابرسي داخلي در سال 



کمیته ریسک

ردیفنوعنام شرکت 
واحد حسابرسي داخلي/ اعضای کمیته/ مشخصات مدیر

سمت سازمانيسمت در کمیتهنام و نام خانوادگي

ی
ضو

 ر
ن

سا
را

خ
ی 

ه ا
طق

من
ب 

آ

ته
می

ک

مشاور و جانشین مدیر عامل و عضو اصلي هیات مدیره رئیس و عضو کمیته علیرضا عامری1

مدیر تحول اداری و  فناوری اطلاعات و امنیت فضای مجازیعضو کمیته امیر گرد نوشهری2

کارشناس طرح هاعضو کمیته سید مجید حسیني3

مدیر منابع انساني و پشتیبانيعضو کمیته سمانه عاملي4

رئیس گروه تحقیقات کاربردیعضو کمیته رضا براتي5

کارشناس بهره برداری و نگهداری از تاسیسات آبيعضو کمیته کیوان کرباسي6

رئیس گروه مدیریت بحران و پدافند غیرعاملدبیر کمیته محمد رشیدی7

.جلسه برگزار شده است 3تعداد  1403/05/20تا تاریخ تائید صورتهای مالي . اعضا به شرح یاد شده منصوب گردیدند  1403مجددا در سال . تشکیل شد 1402این کمیته در سال 



بررسی ریسک فرآیندها

 تهیه مستندات فني و نقشه هاي
اجرایي جهت برگزاري مناقصه 

پیشنهاد میگردد

گزارش، نقشه هاي کاداستر 
جهت تملک یا پرداخت خسارت 

پیشنهاد میگردد

ی شده دو فرایند دیگر در حوزه طرح و توسعه بررسی و نقاط ریسک آن شناسای

: است

روش اجرایی نظارت بر اجرای طرح ها و پروژه*

فرآیند امکانسنجی و انجام مطالعات توسعه منابع آبی*



کمیته انتصابات

ردیفنوع نام شرکت
واحد حسابرسي داخلي/ اعضای کمیته/ مشخصات مدیر

سمت سازمانيسمت در کمیتهينام و نام خانوادگ

ی
ضو

 ر
ن

سا
را

خ
ی 

ه ا
طق

من
ب 

آ

ته
می

ک

میته نایب رئیس و عضو کعلیرضا عامری1
 مشاور و جانشین مدیر عامل و عضو

اصلي هیات مدیره 

یبانيمعاون منابع انساني،مالي و پشتعضو کمیته محمد زنگویي2

يمدیر منابع انساني و پشتیبانعضو کمیته سمانه عاملي3

معاون مربوطهعضو مدعو مدعو4

جلسه 3: 1402تعداد جلسات برگزار شده کمیته انتصابات در سال 



:  فصل نهم 
گزارش در ارتباط با اجراي مفاد آیین نامه اجرایي مولدسازي دارایي هاي دولت



مساحتنام ملکرديف
(متر مربع)

ارزش 
برآوردي سال 

1402  
(ميليارد ريال)

نام پروژه متناظر براي تهاترآخرين وضعيتوضعيت ارزش افزاييروش ارزش افزايي پيشنهادي
برآورد هزينه 

مورد نياز 
(ميليارد ريال)

مجوز هاي اخذ 
شده

1
 اراضي پاياب سد

5722514000چاليدره
ه اراضي پاياب و مخزن سد چاليدر

ي با قابليت توسعه فعاليت ها
 گردشگري به عنوان آورده قابل

.مولد سازي مصوب شده است

بري کسب مجوز تغيير کار
اراضي به گردشگري از  

ي کميسيون امور زيربناي
استان

متوقف به دليل عدم اخذ 
سند تک برگ

تامين آب مشهد از طريق  -فاز دوم 
 جايگزيني پساب تصفيه شده با آب

کشاورزي زون يک
کارگروه 7000

مولد سازي 
استان ه تامين آب شرب مشهد از رودخان -فاز اول 

اجراي تونل آب بر )هاي مرزي هزار مسجد 
(توسط موسسه فاطر

7000

2
 اراضي پاياب سد

تغيير کاربري به خدمات و يا 4922090کارده
به دليل ارزش پايين زمين از در مرحله پيگيري...(دامداري ، مرغداري و )صنعتي 

.تصميم گيري نشده استاولويت خارج شده است

3
 اراضي پاسياران

تغيير کاربري به خدمات و يا 8100025سرخس
به دليل ارزش پايين زمين از در مرحله پيگيري...(دامداري ، مرغداري و )صنعتي 

.تصميم گيري نشده استاولويت خارج شده است

اراضي چالیدره اراضي پاسیاران سرخس اراضي کارده

شرکت آب منطقه اي خراسان رضوي–خلاصه وضعیت  برنامه مولد سازي اراضي 



طرح های هدف مولد سازی

تامین آب مشهد از منابع آب مرزي یال شمالي هزارمسجد -فاز اول ي تامین آب مشهد از طریق جایگزیني پساب تصفیه شده با آب کشاورز -فاز دوم 
زون یک

میلیارد تومان 2500مبلغ مورد نیاز پروژهمیلیارد تومان 1500روژهمبلغ مورد نیاز تا اتمام پ

میلیون متر مکعب 10هدف پروژه ٪ 5میلیون متر مکعب 35هدف پروژه

یپیشرفت فیزیک

65 
٪

نمیلیارد توما 150یپیشرفت فیزیک مطالبات تاکنونمیلیارد تومان 97هزینه شده

کیلومتر 8.5تونل آب بر به طول :       فاز یک در دست اجرا براي افزایش اعتبار مورد نیاز 23لزوم اخذ مجوز ماده 



جلسه تفاهم نامه مولد سازی وزارت نیرو و استانداری



سامانه مولد سازی



یت  بدهي ها با استفاده از ظرف گزارش در ارتباط با نحوه تسویه و تهاتر: فصل دهم 

  1402هاي قانون بودجه سال 



استفاده از ظرفیتهای قانونی برای تسویه مطالبات 

نام ارگان  ردیف
 مانده ابتدای دوره سال

1402  
1402قبوض صادر شده طي سال تسویه شده از طریق اوراق تسویه 

 مانده پایان دوره سال
1402  

125،827125،82774،86774،867ارتش1

41،63041،63035،60335،603سپاه2

15،56515،56510،32910،329نیروی انتظامي 3

183،022183،022120،799120،799جمع

ریال میلیون



استفاده از ظرفیتهای قانونی برای تسویه مطالبات 



ربوطه در ارتباط با پرداخت ارائه گزارش عملکرد در ارتباط با نحوه اجراي بخشنامه م :  فصل یازدهم

صورتحساب ها جاري آب و برق مصرفي در مهلت مقرر قانوني 



1402در سال پرداخت هزینه های انرژی  
میلیون ریال22,440مجموع هزینه های آب و برق 



کارها:فصل دوازدهم چالشها و راه



چالش های حکمروایی و مدیریت یکپارچه منابع.1

چالشهای تغییر اقلیم.2

چالش های نیروی انسانی.3

چالشهای مالی.4

چالشهای کیفی منابع آب.5

چالشهای امنیتی و پدافند غیر عامل.6

چالش های قانونی.7

چالشهای بازار آب.8

چالشهای مرتبط با موضوع پساب.9

چالش های آموزش در حوزه آب.01

یکپارچه نبودن مدیریت منابع آب کشور.11

ناهماهنگی در سیاست گذاری ها.21

ضعف همکاری و هماهنگی بین دستگاه ها.31

فرسوده بودن شبکه های آبیاری.41

اتلاف آب در بخش های مختلف.51

عدم توجه به ملاحظات زیست محیطی در فعالیت های عمرانی.61

ضعف فن آوری.71

قطبی بودن تمرکز جمعیت و صنعت در گستره کشور.81

کمبود آگاهی های کشاورزان از استفاده بهینه از آب و نهاده های کشاورزی .91

چالشهای مشارکت بخش خصوصی در صنعت آب.02

موجب ( نقد به موقع ، متناسب با نیاز ، بصورت)و در انتها بطور کلی نبودن  تخصیص 

و تجهیز  تاخیر در اجرای پروژه ها و همچنین تاخیر در تعمیر ، نگهداری تاسیسات آبی

. و به روز رسانی ادوات حوزه مطالعات  در طرح تکمیل و تجهیز خواهد بود



راهکارها چالشها 

ویه یه نشدن مطالبات سنواتی از شرکت های آبفای مشهد و استان که علی رقم دستور تسسوت

تیجه حساب از محل مازاد دارایی ها و پیگیری های متعدد این شرکت متاسفانه  تا کنون منجر به ن

.  نشده و شرکت های آبفا اقدامی نکردند

وجه به می باشد , با ت ارزش زمانی در حال حاضر رقم ناچیزیبا لحاظ پیشنهادمی شود چون  مطالبات سنوات قبل 
.  تورم بروز شده و از محل املاک تسویه شود

 علی رغم جلسات و مکاتبات متعددی که برای ایرادات سامانه ساماب انجام شده ولی هنوز این

 از اینرو همیشه مورد ایراد. سامانه گزارشگیری دقیق  و منطبق با دفاتر مالی ارائه نمی دهد

.  وداز طرفی بار مالی زیادی بابت مالیات ارزش افزوده بر شرکت تحمیل می ش. حسابرسان است

نه ای پیشنهاد می شود سامانه به صورتی اصلاح شود که بارمالی چاه های متروکه و درجریان ابطال با کد جداگا

.مشخص شوند 

این امر موجب گردید در سال قبل امتیاز شرکت . نحوه ارزیابلی کارنامه بهره وری مبهم است

. ه بودکاهش یابد در صورتیکه در سایر ارزیابی ها شرکت موفق به کسب رتبه های ممتاز گردید

.  پیشنهاد می شود در این زمینه  شفاف سازی شود

ابع ابی پیشنهاد می شود با نظر شرکتهای آب منطقه ای قانون به نحوی اصلاح شود که هم در جهت حفظ و تامین منو تاثیر کاهش درآمدی این قانون  1402قانون بودجه  8بند  ع  تبصره  

. کشور باشد و هم درامدهای شرکتهای آب منطقه ای در آن لحاظ شود

مجددا  با اجرای قانون جذب ایثارگران عملا بیشترین نیروی انسانی در بخش خدمات است و شرکت

گیری  قطعا این موضوع در سنوات آتی در تصمیم. بعد از سالها مواجه با نیروی کارگری شده است

اهش همچنین  انگیزه کار در نیروی انسانی را ک.  مدیران آینده مشکلات زیادی را ایجاد خواهد کرد

. داده و بار مالی زیادی را تحمیل کرده که نتیجه ان کاهش  بهره وری نیروی انسانی خواهد بود

: پیشنهادمی شود 

پستهای مشمولین فقط کارگری باشد* 

پستها ستاره دار باشند* 

.  سال را در شهرستانها انجام وظیفه کنند 5مشمولین موظف شوند حداقل * 

درصد را بعنوان جریمه تلقی کرده و اخذ مالیات بر 30دیوان محاسبات استان چاههای مشمول 

. ارزش افزوده آن را خلاف می داند 

ف به پیشنهاد می شود در اینخصوص هماهنگی های لازم با دیوان محاسبات کشورانجام شود و موضوع بطور شفا

.  دستگاهها ابلاغ گردد

 بیمه قرارداد نیروهای اشل که در اینخصوص متاسفانه سازمان تامین اجتماعی در سال جاری

 .همکاری لازم برای قراردادهای ایشان نداشته و بار مالی زیادی را به شرکت تحمیل کرده است

.پیشنهادمی شود بخشنامه یا دستور العملی که سازمان تامین اجتماعی ملزم به رعایت آن گردد،ابلاغ شود

ح پیشنهاد می شود با در نظر گرفتن وسعت استان و حجم کار شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی  با اصلاعدم کفایت پستهای سازمانی 

.  در این مورد قبلا درخواستها ارسال شده است. امور جدید موافقت شود 5چارت سازمانی و ایجاد 

پیشنهاد اصلاح قانون.عدم تناسب بین دریافتی های  کارمندی و کارگری

پیشنهاد اصلاح قانون .عدم کسر بیمه از رفاهیات که موجب کاهش شدید حقوق بازنشستگی میباشد

اعلام نکردن صحیح حجم آب شرب خانگی و غیر خانگی و بعضی مواقع امضاء نکردن 

. تقراردادهای همسان توسط شرکتهای آبفا موجب بروز مشکلات دستگاههای نظارتی گردیده اس

فا ملزم به پیشنهاد می شود شرکتهای مادر تخصصی نسبت به ایراد دستگاههای نظارتی ورود کرده و شرکتهای آب

.  رعایت آن شوند



راهکارها چالشها 

مدیریت منابع آب و پساب

:پیشنهاد می شود*

وظف مبا توجه به اینکه پساب منبع آب جدیدی نمی باشد  شرکت مهندسی اب  و فاضلاب کشور *
ظر کلیه طرح های ارائه شده در این خصوص , بخصوص سرمایه گذاری بخش خصوصی را  با نگردد 

نی شرکت مدیریت منابع آب ایران و پس از  هماهنگی  و تایید شرکت آب منطقه ای  جهت جایگزی
.تامین آب شرب و  چاههای کشاورزی تصویب نماید

تعیین تکلیف مابقی معارضین چهل بازه

تامین آب شرب مشهد 

مین آب اهتمام ویژه شرکت مدیریت منابع آب به طرح های پیشنهادی ارائه شده تا:  پیشنهاد می شود 
شرب مشهد

آب  تامین اعتبار فوری مورد نیاز از محل اعتبارات منابع عمومی و متمرکز و صدور مجوز های تخصیص 

ای دریافت اطلاعات کنتورها به صورت پراکنده با فرمت های مختلف از سامانه ه
شرکت های کنتورساز

ای پیشنهاد می شود ایجاد سامانه واحد برای جمع آوری و دریافت کلی اطلاعات ارائه شده از شرکت ه
کنتورساز و وجود سرور آن در شرکت مدیریت منابع آب  ایران

ایرادات متعدد در سامانه ساماب و کند بودن اجرای تصمیمات اتخاذ شده در 
کارگروه

امانه اعلام پیشنهاد می شود با توجه به اینکه اکثر این تصمیمات از طریق شرکت پیمانکار توسعه س
ف نموده ثانیاً می گردد و نیاز به تامین منابع مالی دارند اولاً شرکت مدیریت موارد توسعه را تعیین تکلی

نسبت به تامین منابع مالی آن سریعا اقدام نمایند



رمز و راز ماندگاري نیاکانمان

نمان و شرط بقاي ما و فرزندا

،در این سرزمین کم آب

.استسازگاري با کم آبي



: کل وصولي نقد شرکت بر اساس گزارش حوزه درآمد و مشترکین •

میلیارد تومان  346به مبلغ  1401در سال •

میلیارد تومان 700به مبلغ  1402در سال •



نوع استخدام و 

بکارگیری
سال 1403سال 1402سال 1401

کارمندان رسمی, رسمی 

– آزمایشی
مرخصی بدون حقوق خانم نورانی192197196

393736کارمندان پیمانی

بازخریدی آقای حسن صفری تقی 

بک در تاریخ 25/11/1401

 بازنشستگی مرتضی لطفی ابرده و

 ,مرخصی بدون حقوق آقای نبی طاهری ,

 , استعفای خانم سمانه

 صادقیان, جذب خانم خرازی, ماموریت

 آقای ذبیحی, انتقال دائم خانم قزاق از

, , شرکت

مرخصی بدون حقوق آقای علی عزیزی

تبدیل وضعیت کارگری809192قرارداد کارگری
 آقای عرب خوانی در تاریخ 

تبدیل وضعیت شدند 01/01/1403

سعید ایزدی تبدیل وضعیت شدند222121قرارداد کار معین

اول سال 15نفر آمار جدید = 9 نفر18159سرباز امریه و نخبه

خانم قدوسی تبدیل وضعیت شدند363535قرارداد طرح های عمرانی

نیروهای متصدیان 

ایستگاههای آب و 

هواشناسی

150136135

اکیپ های گشت و 

بازرسی
156146141

175166166شرکتی )حجمی(

در سال 1402 5نفر تأسیسات+ 10نفر 

نگین قطره پاژ +_139نفر عظیم گستر و 

6 نفر جایگزین+6نفرسفیرمیثاق

5نفر تأسیسات+ 10نفر نگین قطره پاژ 

+_139نفر عظیم گستر و 6 نفر 

جایگزین+6نفرسفیرمیثاق

101113113شرکتی )نگهبان(

 در ابتدای سال 1403 )انتهای سال 

1402( تعداد نیروها 108 نفر بودند.در 

مرداد سال 1403 جهت تکمیل نیرو در 

سد قره تیکان تعداد 7 نفر به شرح ذیل: 

آقای ابراهیم فیروزکوهی, قاسم اسلامی, 

علی نادمی, مجید فولاد پناه, رمضان 

زالی, محمد آرام, علی اکبر غفاران اضافه 

شدند که امار به 115  نفر رسید ولی  با 

تبدیل وضعیت آقای داربویی و 

بازنشستگی آقای علی دهقان در حال 

حاضر 113 نفر هستند

دو نفر نماینده768082نیروهای حمل و نقل

وضعیت نیروی انساني  در شرکت آب منطقه ای خراسان 

توضیح1403توضیح1402توضیح1401رضوی



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

گزارش عملکرد و برنامه مدیریت 

تحقیقات، برنامه ریزي و بررسي اي 

اقصادي  

شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی 

معاونت برنامه ریزی

1402آذر ماه 



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی
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سال گذشته 30تغییرات دمای  استان در 



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

100% 82% 18%100% 82% 18%

میلیون متر مکعب در سال -928مجموع کسري مخزن 
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مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

و مقایسه با دنیا 1401تا  1390ساختار مصرف آب طی سال های 

احجام به میلیون متر مکعب در سال

جمعزیرزمینیسطحیمصارف

43735173954کشاورزی

122464586شرب و بهداشت
47074صنعت
21135156خدمات
58441854769جمع کل



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

وضعیت برداشت آب از منابع آب زیر زمینی
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ال   مقایسه میزان و رشد  توزیع  برق  براي  مصارف مختلف  از  س

1400تا    1371

درصد است  80و در چین  60در ترکیه  55سهم برق مصرفی در بخش صنعت  در دنیا 
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جمعیت استان 

1335135513751395عنوان

1,700,7192,765,5464,854,6676,434,501(نفر)جمعیت استان 

درصد جمعیت 

شهری
26396273

درصد جمعیت 

روستایی
74613827

درصد جمعیت شهر 

مشهد
14243947

عکیلومترمرب 116486مساحت

درصد 7ر نسبت مساحت به کل کشو

نفر 6434501(1395سرشماری  )جمعیت

درصد 8ور نسبت جمعیت به کل کش

شهرستان 32تعداد شهرستان ها 

شهر 81تعداد شهرها
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بهره وری اقتصادی آب در استان



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

بهره وری فیزیکی آب در بخش کشاورزی
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بهره وری آب در استان از نظر اشتغال زایی
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سرانه اعتبارات بخش آب
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مقایسه سرانه تولید ناخالص داخلی  •

سرانه تولید ناخالص استان اضافه شود 



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

مدیریت ت قیقات , برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی  وضعیت نیروی انسانی

مدیر عامل 

معاونت برنامه 
ریزی 

ه مدیریت تحقیقات , برنام
ریزی و بررسی های 

گروه اقتصادی 
 تحقیقات

گروه 
آمار 

مستقیم

معاونت 
حفاظت و بهره 

برداری 

معاونت طرح 
و توسعه 

معاونت مالی 
 و پشتیبانی

نوع قرارداد  ت صیلات پست به طور مستقی 

رسمی  دکترا
تحقیقات , مدیر

ی برنامه ریزی و بررس
های اقتصادی 

حمید میر قاسمی

رسمی 
فوق 
لیسانس

کارشنا  حسین حیدر زاده 

رسمی 
فوق 
لیسانس

کارشنا  م مدجواد  فنایی 

رسمی 
فوق 
لیسانس

کارشنا 
مرتضی سعیدی 

معین 

رسمی  لیسانس کارشنا  مسعود م مدی 

رسمی  لیسانس کارشنا  علی اصغر هدایت

رسمی  لیسانس کارشنا  ایمان سالاری

رسمی 
فوق 
لیسانس

کارشنا  نسرین امینی 

شرکتی  لیسانس کارشنا  منصوره سعیدی

شرکتی  لیسانس کارشنا  زهره نکو نام 

نوع قرارداد  ت صیلات پست گروه آمار

رسمی فوق لیسانس هرئیس گرو
حسین شمس 

زاده 

قرارداد کار 
معین 

فوق لیسانس کارشنا   معصومه عباسی

نوع قرارداد  ت صیلات پست گروه ت قیقات 

رسمی دکترا  هرئیس گرو رضا براتی 

قرارداد طرح  لیسانس کارشنا  ینیلوفر اسکوی
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اعتبارات جاریعملکرد و برنامه •
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مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

 (ارقام به میلیون ریال)                                  عملکرد و برنامه توزیع اعتبارات جاری

1403برنامه سال 1402عملکرد سال نام حوزه ها
درصد از کل ار پیش بینی تامین اعتبدرصد از کل مبلغ تامین اعتبار

1,390,000471,609,04541معاونت مالی و پشتیبانی-1

1,030,000351,125,02528معاونت حفاظت و بهره برداری-2

320,00011510,01313مدیریت مطالعات پایه منابع آب04

60,0002260,0077هیات مدیره-5

93,0003226,0066معاونت برنامه ریزی-3

40,000165,0022معاونت طرح و توسعه06

2,933,0001003,965,460100جمع کل توزیع اعتبار



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

جای اه  شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی در توزیع اعتبارات ملی  

 1403هدف 
20رتبه  –درصد  4



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

11000

20000

8560

14000

0 

5000 

10000 

15000 

20000 

25000 

1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403

(ملی )عملکرد و برنامه اعتبارات طرح های تمل  دارایی های سرمایه ای 

مصوب تخصی 

 سال

ال
ری
د 
ار
لی
می

هدف
هدف

افزایش 
:1403اعتبارات

درصد 82:  افزایش اعتبارات

درصد 75به   60از متوسط  :  افزایش تخصی  



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

(ملی)عملکرد و برنامه تامین مالی طرح های تمل  دارایی های سرمایه ای 

منابع تامین اعتبار ردیف

1403برنامه 1402برنامه سال 1401عملکرد سال 

تخصی مصوب 
عملکردهدفعملکردهدف

درصد تخصی تخصی مصوب 
درصد تخصی تخصی مصوب پیشرفت

پیشرفت
1

احکام بودجه

      51,102بند ل تبصره 
1,102      

0.00.00.00.0
-

        
-        

0.00.00.00.0      190      15190بند ط تبصره 2
-

        
-        

560.00.00.00.00.00.0فاینانس داخلی ماده  - 4بند ز تبصره 3
-

        
-        

موضوع  19و بند ز تبصره  1بند ی تبصره 4
0.00.00.00.00.00.0تهاتر نفت

-
        

-        

      1,484      1,927      9328000.9      150.00.01,243بند ی تبصره 5

6
پیوست بودجه

2354      3,296      16192630.2      2,159      666      968طرح اصلی 4پیوست بودجه 

      483      789طرح 8 -پیوست بودجه سایر طرح ها 7
1,910      

1433200
0.1      

2,961      2,280      

8

ردیف های 
متفرقه

      4,637      6,022      291424500.8      0.00.03,885....(صندوق توسعه ملی و )سایر منابع 

      260.00.054      0.00.035منابع داخلی9
42      

0.00.00.00.0      637      55000021,187اضطراری  10
-

        
-        

1155000051369      2770.00.0572      
441      

0.00.00.00.0      377      55000019377دیون   12
-

        
-        

0.00.00.00.0      540      55000013540توازن منطقه  13
-

        
-        

      5500001920ردیف  14
20      

0.00.00.00.0
-

        
-        

      742      964      4664000.9      622      125      53000096125ردیف  15

0.00.00.00.0      140      150تبارک نفت16
-

        
-        

      1,200ب ران17
1,200      

0.00.00.00.0
-

        
-        

      927      1,204      5835000.9      0.00.0777پروژه 3تنش 18

0.00.070.0      540      540سفر 19
-

        
-        

0.00.00.00.00.0      800تهاتر نفت20
-

        
-        

0.00.00.00.00.00.0نهضت ملی مسکن21
1,000      770      

      7,988مجموع
6,020      11,000      

8,250      4,620.0      0.6      18,000.0       14000 



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

(ملی)برنامه و عملکرد طرح تمل  دارایی سرمایه ای 

فعالیت  شرحردیف 

1403برنامه  سال 1402عملکرد سال 1401عملکرد سال 

(میلیون ریال)مبلغتعداد(میلیون ریال)مبلغتعداد(میلیون ریال)مبلغتعداد

562000043820000513000000تنظی  و مبادله موافقتنامه های ملی1

2
برای طرح های  تمل  دارایی  23اخذ مجوز ماده 

112000002500000000 0 0سرمایه ای جدید 

0017000000 0 560ماده  تسهیلات3



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

جای اه  فصل منابع آب در توزیع اعتبارات استانی 

1400وضعیت 
16رتبه  -درصد  1

صد
در

 1403هدف 
  10رتبه-درصد4



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

510

970887

1200

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

1200 

1400 

1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403
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(استانی)عملکرد و برنامه اعتبارات طرح های تمل  دارایی های سرمایه ای  

تخصی  مصوب

رد
یا
یل
م

 
ال
ری

هدف 
درصد  40:  افزایش اعتبارات 1403سال 
درصد  120:  افزایش اعتبارات 1402سال 

درصد 80به   60از متوسط  :  افزایش تخصی  

هدف
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(استانی)عملکرد و برنامه تامین مالی طرح های تمل  دارایی های سرمایه ای 

منابع تامین اعتبارردیف 

1403برنامه  سال 1402برنامه  سال 1401عملکرد سال 

تخصی مصوب
عملکردهدفعملکردهدف

درصد پیشرفتتخصی تخصی مصوبدرصد پیشرفتتخصی تخصی مصوب

186.0102.6سرمایه استانی1
240      167.9      133.3      79.4      300      240      

0.00.0

128.2128.2دو سوم نفت2
514      360.0      343      95.4      650      520      

0.00.0

52.052.00.00.00.00.0ب ران3
100      80      

0.00.0

11.04.8توازن4
67      46.8      31      65.6      100      80      

0.00.0

50.00.0بند ط تبصره 5
3      1.9      3      142.9      5      5      

0.00.0

6
 10-5اعتبارات جدول 

0.00.00.00.00.00.0(نمایندگان)
5      5      

0.00.0

7
برگشت مازاد درآمد های 

0.00.00.00.00.00.0استانی
5      5      

0.00.0

0.00.00.00.00.00.0قانون اصلاح قانون معادن8
5      5      

0.00.0

33.00.00.00.00.00.0منابع داخلی 9
30      30      

0.00.0

560.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0تسهیلات ماده 10

11
سرمایه گذاری بخش 

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0خصوصی

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0مولد سازی دارایی های دولت12

0.00.0    970      1.200      82.2      510      620.7      287.6887      410مجموع
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(استانی)برنامه و عملکرد طرح تمل  دارایی سرمایه ای 

فعالیت  شرحردیف 

1403برنامه  سال 1402عملکرد سال 1401عملکرد سال 

(میلیون ریال)مبلغتعداد(میلیون ریال)مبلغتعداد(میلیون ریال)مبلغتعداد

48867234980000 4410238تنظی  و مبادله موافقتنامه های استانی1

2
برای طرح های  تمل  دارایی  23اخذ مجوز ماده 

6300000260000 0 0سرمایه ای جدید 

520000006500000 0 0مصوبات سفر3
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(  آقای مهندس سعیدی)عملکرد و  برنامه مدیریت منابع و مصارف آب 

1403برنامه  سال 1402عملکرد سال 

شرح فعالیت شرح فعالیت 

س آب در بور و پیشنهاد عرضه آب ایجاد بورس بررسی اولیه -1

ایران

پیگیری  اجرای آیین نامه مولد سازی دارایی های شرکت -2

طرح های ملی 23پیگیری ماده  -3

تهیه عملکرد و برنامه مدیریت برنامه ریزی-4

حسابداری پساب و پیگیری موارد مرتبط با آن -5

 بورس با انرژی بورس در آب عرضه پیشنهاد و آب بورس ایجاد برای مطالعات انجام -1

ذیصلاح مشاور همکار با ایران کالای

 های رودخانه از مشهد شرب آب تامین ) پروژه و ها طرح برای 56 ماده تسهیلات اخذ -2

(...... مسجدو هزار شمالی یال مرزی

آباد تبارک آباد, دولت نسر, تفریحی و گردشگری های طرح -3

 بآ با شده تصفیه پساب جایگزینی طریق از مشهد آب تامین طرح 23 ماده پیگیری -4

  کشاورزی

 یال مرزی های رودخانه از مشهد شرب آب تامین طرح برای 23 ماده اصلاح پیگیری-5

مسجد هزار شمالی

درگز درونگر مخزنی سد پایاب آبیاری شبکه 23 ماده -6

 نشهرستا (خمسه قراء) گانه پنج های روستا زهکشی و آبیاری شبکه طرح  23 ماده =7

درگز

 ریزی برنامه مدیریت حوزه ساختار اصلاح پیگیری-8

 طرح مالی تامین از بخشی برای 1403 بودجه قانون 7 تبصره الف بند ظرفیت از استفاده -9

مردمی مشارکت طریق از ها پروژه و ها

آب تامین های طرح اجرای در (مردمی مشارکت )دولتی غیر بخش از استفاده -10
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(طرح های پژوهشی  اجرای) توسعهعملکرد و  برنامه  تحقیق و 
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(دستاورد های اجرای طرح های پژوهشی ) توسعهو  برنامه  تحقیق و  عملکرد
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(افتخارات کسب شده) توسعهو  برنامه  تحقیق و  عملکرد
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 هاعملکرد و برنامه تهیه و انتشارآمار و گزارش •

1403برنامه  سال 1402عملکرد سال 

شرح فعالیت شرح فعالیت 

 ن,استا  تفکیک به آب سیمای های گزارش و آمار نشر و تهیه-1

مطالعاتی های محدود و شهرستان

  ها طرح و جاری اعتبارات و آب منابع هفتگی های نامهآمار-2

 محدوده تفکیک به پذیر تجدید آب سرانه گزارش انتشار و تهیه-3

 ها شهرستان و مطالعاتی های

 امور تفکیک به انسانی نیروی وری بهره گزارش انتشار و تهیه-4

ها شهرستان آب منابع های

(مورد 8)فرابر آماری سامانه  در مدیریتی های داشبور طراحی -5

(آماری قلم 200)آماری اقلام احصا-6 

  کیالکترونی فرایند طریق از متقاضیان به اطلاعات و آمار ارائه-7

(مورد200)

 اقتصادی اجتماعی, علمی, ع موضو با خبر انتشار و تهیه -8

(مورد  12 )  وفرهنگی

 ایه محدود و شهرستان استان, تفکیک به آب سیمای های گزارش و آمار نشر و تهیه-1

مطالعاتی

ها طرح و جاری  اعتبارات و آب منابع هفتگی های نامه آمار-2

 طالعاتیم های محدوده تفکیک به پذیر تجدید آب سرانه گزارش انتشار و رسانی روز به-3

  ها شهرستان و

 هرستانش آب منابع های امور تفکیک به انسانی نیروی وری بهره گزارش رسانی روز به-4

ها

  اطلاعات و آمار درخواست لکترونیکی فرایند بهبود-5ا

آماری های نیاز بندی الویت و شناسایی-6

ها نشهرستا و استان  تفکیک به آب وری بهره و اقتصادی گزارش انتشار و تهیه  -7

زیری برنامه  و تحقیقات مدیریت و معاونت شرکت, برنامه و عملکرد گزارش تهیه-8

کاری های حوزه تفکیک به انسانی منابع گزارش انتشار و تهیه-9

(مورد 20 به مدیریتی های داشبورد افزایش)فرابر آماری سامانه توسعه-10

(آماری قلم 450  احصا به افزایش) آماری اقلام احصا ادامه -11 

(مورد 50)  فرهنگی و اقتصادی اجتماعی, علمی, ع موضو با خبر انتشار و تهیه=12
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(  بازار آب )عملکرد و  برنامه مدیریت منابع و مصارف آب
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عملکرد و  برنامه مدیریت منابع و مصارف آب 

1403برنامه  سال 1402عملکرد سال 

شرح فعالیت شرح فعالیت 

و  آب بررسی تجارب بین المللی در خصوص ایجاد بورس -1

آب در بورس ایران پیشنهاد عرضه

شرکت و واحد صنعتی  13)قانون بودجه  8 اجرای بند ع تبصره -1

(میلیون متر مکعب 11/06با حجم 

بز از تشکیل و برگزاری حلسات کارگروه جدا سازی آب فضای س -2

 شناسایی انشعابات مجاز و غیر مجاز -جلسه 3برگزاری )آب شرب 

میلیون  2شهرداری مشهد برای مصارف فضای سبز به حجم 

(مترمکعب

در شهر های  1420شناسایی ظرفیت تولید پساب  فعلی و افق -4

استان

استعلام تعداد و حجم پروانه های بهره برداری چاه های هتل ها -5

ه کارواشه ها استخر ها و  سایر صنوف پر مصرف آب از محل شبک

آب شرب از معاونت حفاظت و  بهره برداری

شی از بررسی امکان عرضه بخ -و پیگیری آن آب ایجاد بورسبا ستاد برای  مکاتبه  -1

موقت و سالانه تخصیص های ابلاغی در بازار به صوررت

میلیون  2شرکت و واحد صنعتی با حجم  5)قانون بودجه  8 ادامه اجرای بند ع تبصره  -2

(متر مکعب

 -جلسه  6برگزاری ) برگزاری حلسات کارگروه جدا سازی آب فضای سبز از آب شرب  -3

بزو شناسایی انشعابات مجاز و غیر مجاز سایرشهرداری های استان برای مصارف فضای س

(برنامه ریزی برای جایگزینی با منابع آب نامتعارف -تعیین حجم مصرف

صیص وبرنامه ریزی برای تخصیص پساب برای مصارف جدید صنعت و  فضای , باز تخ -4

جایگزینی منابع آب  برای  تعادل بخشی و تامین آب شرب 

پیگیری و هماهنگی برای جداسازی مصارف هتل ها , کارواش ها,  استخر ها  و سایر  -5

صرف آب از محل شبکه آب شرب-6صنوف پر م

تان بررسی گزارش های تهیه شده منابع , مصارف و نیاز فعلی و آتی آب شرب شهر س -6

ها و تعیین اطلاعات تکمیلی لازم برای بهبود برنامه ریزی آب شرب 

اقدامات اولیه برای تهیه برنامه جامع منابع و مصارف آب-7
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عملکرد و  برنامه کارگروه بررسی مطالعات تخصیص آب 

1403عملکرد و برنامه  سال 1402عملکرد سال 

شرح فعالیت شرح فعالیت 

نظام نامه تخصیص  4-5پیشنهاد تشکیل کارگروه بر اساس بند -1
آب و ثبت در سامانه پیشنهادات

عیین اعضای کارگروه و ابلاغ احکام آنانت-2
تقسیم وظایف بین اعضای کارگروه-3
گروه بندی درخواست های کمیته مدیریت منابع آب و تهیه -4

فرمت برای هریک از آنها
ت کارگروهبررسی و اصلاح فرمت های تهیه شده در جلسا-5
جلسه تهیه فرمت 6)جلسه منظم هفتگی 28تشکیل-6

( جلسه بررسی درخواستها22گزارشها
جلسه کارگروه 22پرونده درخواست تخصیص در 167بررسی -7
مصوبه به کمیته  144و ارسال (1402/12/29تا1402/5/31از)

مدیریت منابع آب
پرونده به امور آب, دفتر فنی برای تکمیل گزارش23برگشت -8

مورد درخواست های دریافتی 8بازدید از  -9

پاسخ به ارباب رجوع حضوری و تلفنی -10

تا پایان اردیبهشت ماه جلسه منظم هفتگی5تشکیل -1
مصوبه به  38جلسه کارگروه و ارسال 5پرونده درخواست تخصیص در  51بررسی -2

کمیته مدیریت منابع آب
پرونده به امور, دفتر فنی برای تکمیل گزارش13برگشت -3

جلسه تا پایان سال35پیش بینی برگزاری  -4

درخواست و تدوین مصوبه 200پیش بینی بررسی  -5

از درخواستهای دریافتی( در صورت لزوم)بازدید  30پیش بینی  -6

تهیه فرایند رسیدگی به درخواستها در کارگروه و مکانیزه نمودن آن -7
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 1401امورها و ادارات منابع آب شهرستان ها  سال 
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میلیون ریال 4300: میانگین بهره وری نیروی انسانی بازای هر نفر در سال 

امور آب   اداره

درآمد

تعداد پرسنل (میلیون ریال)

835,89982مشهد
247,13140تربت جام 
53,23911خواف
202,17654نیشابور 
40,06416سرخس 
98,27348هتربت حیدری
88,73645سبزوار 
39,98622کاشمر 
22,13420قوچان 
13,16715گناباد 
11,72023درگز 
2,55510کلات 
4_تایباد
1,655,081385جمع



مدیریت تحقیقات، برنامه ریزی و بررسی های اقتصادی

راهبردهای کلان شرکت       
آب منطقه ای

 شرکت تمام الکترونی

سازگاری با ک  آبی

مدیریت رودخانه ها و 
سیلاب

مدیریت مشارکتی و 
افزایش رضایتمندی

پایداری منابع آب

کوچ  سازی و برون 
سپاری

اصلاح ساختار مصرف 
افزایش بهره وریآب  

جلوگیری از برداشت غیرمجاز و 

تخلفات آبی

هدف گذاری 

برنامه ریزی

اجرا

نظارت و ارزیابی

شیرن کردن آب دریا، بازجرخانی آب، 

انتقال بین حوضه ای 

ایجاد و توسعه بازارآب
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